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Abstrak 

The Covid-19 virus outbreak has a very broad impact in the joints of life, including the education 

sector. So that the government implements an Education policy in an Emergency Period for the 

Spread of the Corona Virus. This is in anticipation of the spread of the corona virus in schools 

and colleges. One of the points emphasized by the government is that learning carried out in schools 

and colleges is transferred to online learning at home. Learning is carried out from home using a 

laptop, computer, or smartphone accompanied by various applications that support the learning 

process. However, online learning that has been implemented since the Covid-19 pandemic, has 

had several problems faced by students and educators. We do not realize that the theory of learning 

strategies so far is mostly only concerned with the conventional (face-to-face) learning process. So 

that when there is an emergency phenomenon, the learning strategy will not run effectively and 

efficiently. Here, distance learning using online media is felt by the community to be burdensome 

for students by allocating special funds for purchasing expensive packages. Responding to such 

problems, the STIT al-Ibrohimy campus implemented government recommendations and also 

considered the condition of the Galis community with community-based online and offline learning 

process methods. The community-based learning process here is to provide MiFi assistance to 

students to be used to study in groups in a predetermined place while still paying attention to 

health protocols. 
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Abstrak 

Wabah virus Covid-19 berdampak sangat luas pada sendi kehidupan, termasuk di 

bidang pendidikan. Sehingga pemerintah menerapkan kebijakan Pendidikan di 

Masa Darurat Penyebaran Virus Corona. Hal tersebut untuk mengantisipasi 

penyebaran virus corona di sekolah dan perguruan tinggi. Salah satu poin yang 

ditekankan oleh pemerintah adalah bahwa pembelajaran yang dilakukan di sekolah 

dan perguruan tinggi dialihkan ke pembelajaran online di rumah. Pembelajaran 

dilakukan dari rumah dengan menggunakan laptop, komputer, atau smartphone 

disertai dengan berbagai aplikasi yang mendukung proses pembelajaran. Namun, 

pembelajaran online yang telah dilaksanakan sejak pandemi Covid-19 mengalami 

beberapa kendala yang dihadapi oleh pelajar dan pendidik. Kami tidak menyadari 

bahwa teori strategi pembelajaran selama ini kebanyakan hanya berkutat pada 

proses pembelajaran konvensional (tatap muka). Sehingga pada saat terjadi 

fenomena darurat maka strategi pembelajaran tidak akan berjalan efektif dan 

efisien. Di sini, pembelajaran jarak jauh dengan menggunakan media online 

dirasakan masyarakat memberatkan mahasiswa dengan mengalokasikan dana 

khusus untuk pembelian paket mahal. Menanggapi permasalahan tersebut, pihak 

kampus STIT Al-Ibrohimy melaksanakan anjuran pemerintah dan juga 

memperhatikan kondisi masyarakat Galis dengan metode proses pembelajaran 

online dan offline berbasis komunitas. Proses pembelajaran berbasis masyarakat 

disini adalah memberikan bantuan MiFi kepada siswa untuk digunakan belajar 

berkelompok di tempat yang telah ditentukan dengan tetap memperhatikan 

protokol kesehatan. 

 Kata Kunci: Strategi Pembelajaran, Masa Pandemi Covid-19 
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A. Pendahuluan 

Dunia Pendidikan merasakan dampak dengan adanya wabah corona yang 

merajalela bukan saja di Indonesia tetapi berbagai belahan dunia. Dengan 

merebaknya wabah ini, Kemdikbud terpaksa menghentikan pembelajaran yang secara 

konvensional dengan bertujuan menghentikan laju perkembangan mutasi virus 

tersebut. Wabah ini masih menjadi pembicaraan yang hangat dikarenakan corona 

masih belum menunjukkan tanda-tanda indikasi penurunan tetapi bertambah banyak 

orang yang terinfeksi virus sehingga mendominasi berbagai ruang publik. Dalam 

masa singkat saja, namanya menjadi trending news, dibicarakan di sana-sini, dan 

diberitakan secara masif di media cetak maupun elektronik. Severe Acute Respiratory 

Syndrome Coronavirus 2 (SARS-COV-2) yang lebih dikenal dengan nama virus 

corona adalah jenis baru dari coronavirus yang menyebabkan penyakit menular 

melalui droplet saluran pernafasan manusia. SARS-COV-2 lebih dikenal dengan 

sebutan Corona Virus Disease 2019 (COVID-19) yang diduga pertama kali muncul 

di kota Wuhan, China pada akhir Desember 2019. Virus ini menular dengan 

intensitas yang sangat tinggi dan dengan cepat menyebar ke berbagai hampir ke 

seluruh dunia, termasuk Indonesia, hanya dalam waktu beberapa bulan saja. Sehingga 

dengan tanggap WHO pada tanggal 11 Maret 2020 menetapkan wabah ini sebagai 

pandemi global. 

Wabah Covid-19 merupakan penyakit yang lebih cepat menular yang 

disebabkan oleh jenis coronavirus. Walaupun lebih banyak menyerang ke lansia yang 

lebih rentan, virus ini juga menyerang siapa saja, bahkan mulai dari bayi, anak-anak, 

hingga orang dewasa. Virus corona ini bisa menyebabkan ganguan ringan dan berat 

pada sistem pernapasan, infeksi paru-paru yang berat, hingga kematian. Untuk 

memutus mata rantai penyebaran yang masif virus tersebut, maka berbagai negara 

menetapkan kebijakan untuk memberlakukan lockdown sementara dalam rangka 

mencegah penyebaran virus corona. Di negara Indonesia sendiri, memberlakukan 

kebijakan Pembatasan Sosial Berskala Besar (PSBB) untuk menekan penyebaran virus 

ini. Dikarenakan Indonesia sedang melakukan PSBB, maka semua kegiatan warga 

negara yang dilakukan di luar rumah harus dihentikan sementara waktu sampai benar-

benar pandemi ini menurun.  
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Beberapa pemerintah daerah menerapkan kebijakan pemerintah salah satunya 

dengan memutuskan menerapkan kebijakan lockdown di sekolah untuk meliburkan 

siswa dan mulai menerapkan metode belajar dengan sistem daring (dalam jaringan) 

atau online. Kebijakan pemerintah ini mulai efektif diberlakukan di beberapa wilayah 

provinsi di Indonesia pada hari Senin, 16 Maret 2020 yang juga diikuti oleh wilayah-

wilayah provinsi lainnya. Tetapi hal tersebut tidak berlaku bagi beberapa sekolah di 

tiap-tiap daerah. Sehingga sekolah tersebut mempunyai 2 strategi pembelajaran yaitu, 

secara daring (dalam jaringan) dan ada yang secara luring (luar jaringan). Sekolah-

sekolah tersebut tidak siap dengan sistem pembelajaran daring, dikarenakan 

membutuhkan media yang tergolong mahal membutuhkan media pembelajaran 

seperti pulsa paketan, handphone, laptop, atau computer sehingga dirasakan 

memberatkan siswa di daerah yang terpencil. 

Pola sistem strategi pembelajaran daring (dalam jaringan) merupakan sistem 

pembelajaran jarak jauh tanpa tatap muka secara langsung antara guru dan siswa yang 

dilakukan melalui jaringan yang menggunakan jaringan internet. Guru dituntut cakap 

menggunakan media pembelajaran yang berbasis online dan memastikan kegiatan 

belajar mengajar tetap berjalan walaupun di masa pandemic covid-19, meskipun siswa 

berada di rumah pembelajaran harus tetap dijalankan. sehingga guru diharuskan 

mampu dan dapat mendesain media pembelajaran sebagai inovasi dengan 

memanfaatkan media daring (online). Hal ini sesuai dengan arahan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia terkait Surat Edaran Nomor 4 

Tahun 2020 tentang Pelaksanaan Kebijakan Pendidikan dalam Masa Darurat 

Penyebaran Corona Virus Disease (COVID-19). Sistem pembelajaran dilaksanakan 

melalui perangkat computer atau laptop yang terhubung dengan koneksi jaringan 

internet. Guru ataupun dosen dapat melakukan pembelajaran bersama di waktu yang 

bersamaan dengan menggunakan grup di media sosial seperti WhatsApp (WA), 

telegram, instagram, zoom, google classroom dan lain sebagainya. Dengan demikian, 

guru dapat memastikan siswa mengikuti pembelajaran dalam waktu yang bersamaan, 

meskipun di tempat yang berbeda.  

Hal ini pun menjadi permasalahan yang sangat urgent bagi siswa, jam berapa 

mereka harus belajar dan bagaimana data (kuota) yang mereka miliki, sedangkan yang 

menjadi permasalahan adalah orangtua mereka yang berpenghasilan rendah atau dari 
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kalangan menengah kebawah (kurang mampu). Hingga akhirnya hal seperti ini 

dibebankan kepada orangtua siswa yang ingin anaknya tetap mengikuti pembelajaran 

daring. Pembelajaran daring tidak bisa lepas dari jaringan internet. Koneksi jaringan 

internet menjadi salah satu kendala yang dihadapi siswa yang tempat tinggalnya sulit 

untuk mengakses internet, apalagi siswa tersebut tempat tinggalnya di daerah 

pedesaan, terpencil dan tertinggal. Kalaupun ada yang menggunakan jaringan seluler 

terkadang jaringan yang tidak stabil, karena letak geografis yang masih jauh dari 

jangkauan sinyal seluler. Hal ini juga menjadi permasalahan yang banyak terjadi pada 

siswa yang mengikuti pembelajaran daring sehingga kurang optimal pelaksanaannya. 

Sesungguhnya dampak covid-19 berdampak terhadap semua sektor, baik 

pendidikan, sosial, maupun ekonomi. Dilihat dari fakta di lapangan banyak yang 

sedang terjadi, baik siswa maupun orangtua siswa yang tidak memiliki alat 

telekomunikasi dalam menunjang pembelajaran secara daring, sehingga pihak sekolah 

ikut memikirkan mencari solusi untuk mengantisipasi hal tersebut. Dengan salah satu 

cara beberapa siswa yang tidak memiliki handphone melakukan pembelajaran secara 

berkelompok, sehingga mereka melakukan aktivitas pembelajaran pun bersama. 

Mulai belajar melalui videocall yang dihubungkan dengan guru yang bersangkutan, 

diberi pertanyaan satu persatu, hingga mengabsen melalui VoiceNote yang tersedia di 

WhatsApp. Materi-materinya pun diberikan dalam bentuk video yang berdurasi 

kurang dari 2 menit. Permasalahan yang terjadi bukan hanya terdapat pada sistem 

media pembelajaran akan tetapi ketersediaan kuota yang membutuhkan biaya cukup 

tinggi harganya bagi siswa dan guru guna memfasilitasi kebutuhan pembelajaran 

daring. Kuota yang dibeli untuk kebutuhan internet menjadi melonjak dan banyak 

diantara orangtua siswa yang tidak siap untuk menambah anggaran dalam 

menyediakan jaringan internet. 

Dengan latar belakang permasalahan tersebut, maka pihak pimpinan STIT al-

Ibrohimy Bangkalan berusaha memberikan respon dengan sebuah terobosan 

beberapa strategi pembelajaran peserta didik di masa pandemi ini. Diharapkan 

dengan terobosan tersebut proses pembelajaran tidak akan terhambat walaupun di 

tengah wabah covid-19 ini yang merajalela yang sampai sekarang belum menunjukkan 

tanda-tanda penurunan malah semakin meningkat secara signifikan seiring 

berjalannya waktu. Pola strategi pembelajaran STIT al- Ibrohimy Bangkalan ini 
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berbasis daring (dalam jaringan) dan luring (luar jaringan) yang berbasis 

kemasyarakatan.  

 

B. Pembahasan  

1. Pengertian Strategi Pembelajaran 

Secara etimologi, strategi berasal dari bahasa Inggris ‘strategic’ yang berarti 

siasat rencana.1 Sedangkan menurut bahasa Yunani, strategi berasal dari kata 

“strategos” yang memiliki makna, yaitu; suatu usaha untuk mencapai suatu 

kemenangan dalam suatu peperangan. Pada mulanya kata strategi digunakan dalam 

dunia militer, namun sesuai perkembangan zaman istilah nama strategi digunakan 

dalam berbagai bidang yang memiliki esensi yang relatif sama termasuk diadopsi 

dalam konteks pembelajaran yang dikenal dalam istilah strategi pembelajaran.2 

Untuk menambah hazanah materi strategi pembelajaran, maka penulis 

berusaha memberikan pandangan tentang strategi pembelajaran dari berbagai pakar 

pendidikan. 

Brigs, strategi pembelajaran adalah berkaitan dengan penemuan urutan yang 

memungkinkan tercapainya tujuan-tujuan dan memutuskan bagaimana untuk 

menerapkan kegiatan-kegiatan instruksional bagi masing-masing individu.3 

J. R David, strategi pembelajaran terkandung makna perencanaan. Artinya, 

strategi pada dasarnya masih bersifat konseptual tentang keputusan-keputusan yang 

akan diambil dalam suatu pelaksanaan pembelajaran. Dilihat dari strateginya, 

pembelajaran dapat dikelompokkan ke dalam dua bagian pula, yaitu: (1) exposition-

discovery learning dan (2) group-individual learning.4 

                                                
1 John M. Echols dan Hasan Shadly, An English-Indonesian Dictionary (Jakarta: Gramedia, 2007), 
560. 
2 Masitoh & Laksmi Dewi, Strategi Pembelajaran, (Jakarta: DEPAG RI, 2009),. 37. 
3 Robert M. Gagne &Leslic Briggs, Principle of Instructional Design (New York: Holt, Rinchart 
and Winston, 1978), 14 
4 Wina Sanjaya, Strategi Pembelajaran Beroreantasi Standar Proses Pendidikan (Jakarta: 
Kencana, 2008), 127 
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Wina Sanjaya, strategi pembelajaran adalah suatu kegiatan pembelajaran yang 

harus dikerjakan guru dan siswa agar tujuan pembelajaran dapat dicapai secara efektif 

dan efisien.5 

Djamarah dalam Riyanto, menjelaskan sebagai berikut; 

“Bahwa secara umum strategi mempunyai pengertian suatu garis-garis besar haluan 

untuk bertindak dalam usaha mencapai sasaran yang telah ditentukan. Berkaitan 

dengan pembelajaran, strategi dapat diartikan sebagai pola-pola umum kegiatan 

pendidik dengan anak didik dalam perwujudan kegiatan pembelajaran untuk 

mencapai tujuan yang telah digariskan”.6 

Dari berbagai perspektif di atas, penulis dapat menyimpulkan bahwa strategi 

pembelajaran dapat dideskripsikan suatu konsep atau rencana yang disusun secara 

sistematis oleh pendidik dengan peserta didik untuk mencapai tujuan pembelajaran 

yang efektif dan efisien. Untuk mencapai tujuan tersebut dibutuhkan tenaga pendidik 

yang cakap dalam penentuan metode maupun media agar tepat di dalam proses 

pembelajaran.    

2. Komponen Strategi Pembelajaran 

Di dalam buku Dick dan Carey, menyebutkan bahwa terdapat 5 komponen 

strategi pembelajaran, yaitu (a) kegiatan pembelajaran pendahuluan, (b) penyampaian 

informasi, (c) partisipasi peserta didik, (d) tes, dan (e) kegiatan lanjutan.7 Untuk 

memahami komponen strategi pembelajaran secara luas dan mendalam. maka kita 

akan kembangkan dalam uraian berikut ini.  

Pertama, kegiatan pembelajaran pendahuluan; pada kegiatan awal 

pembelajaran agar dapat berjalan dengan baik dan peserta didik dapat termotivasi 

dalam pembelajaran sehingga diharapkan tercapainya tujuan pembelajaran, maka ada 

beberapa hal atau langkah yang harus dilakukan oleh pendidik, diantaranya; (a) 

memastikan kelas tertata rapi dan bersih (b) membaca doa dengan sungguh-sungguh 

kepada Tuhan yang maha esa, (c) memberikan apersepsi dan motivasi kepada peserta 

didik dengan menyampaikan tujuan yang akan dicapai dalam pembelajaran tersebut, 
                                                
5 Wina Senjaya. 2008. Strategi Pembelajaran; Berorientasi Standar Proses Pendidikan. (Jakarta: 
Kencana Prenada Media Group), 15 
6 Yatim Riyanto, Paradigma Baru Pembelajaran: Sebagai Referensi bagi Pendidik/Pendidik 
dalam Implementasi Pembelajaran yang Efektif dan Berkualitas (Jakarta: Kencana, 2010), 131 
7 Dick Walter & Carey Lou, The Systematic Desgn of Instruction (New York: Harper Collins 
publishers, 1994), 3 
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(d) membangun kerangka pikir peserta didik tentang materi yang akan dipelajari 

secara bersama-sama dengan menyampaikan pokok-pokok materi pada setiap sub 

bab dan keterkaitan pokok-pokok materi tersebut. 

Kedua, menyampaikan informasi tehnik penyampaian informasi (materi) 

kepada peserta didik harus menggunakan bahasa yang mudah dipahami sehingga 

waktu proses pembelaran berjalan efektif. Sedangkan hal-hal yang harus disampaikan 

pada saat pembelajaran adalah hal-hal pokok materi yang diajarkan, serta tujuan dan 

manfaat materi tersebut baik yang bersifat subtantif maupun yang bersifat pragmatis 

untuk peserta didik dan masyarakat umum lainnya. 

Ketiga, partisipasi peserta didik dalam paradigma pendidikan sekarang ini, 

bahwa peserta didik harus menjadi pusat pembelajaran atau dengan istilah student 

centred learning (SCL), sedang pendidik hanya menjadi fasilitator dalam pembelajaran. 

Untuk membangun paradigma tersebut, para ahli melahirkan atau merumuskan 

strategi pembelajaran yang berpusat kepada peserta didik. Misalnya, strategi 

pembelajaran cooperative learning, active learning, atau dengan istilah yang kita kenal Cara 

Belajar Peserta didik Aktif (CBSA).  

Keempat, tes atau evaluasi untuk mengetahui materi yang disampaikan atau 

diinformasikan kapada peserta didik berhasil atau tidak, maka harus dilakukan 

evaluasi. Tes atau evaluasi merupakan salah satu komponen yang sangat urgent dalam 

proses pembelajaran. Oleh sebab itu, dengan adanya tes atau evaluasi seorang peserta 

didik akan mengetahui tingkat kemampuannya seorang pendidik akan memahami 

tepat atau tidak strategi dan metode yang digunakan. Akan tetapi, hal yang kurang 

dilakukan oleh pendidik adalah refleksi terhadap strategi dan metode yang digunakan 

dalam pembelajaran. Sehingga apabila terjadi kegagalan atau kurang berhasilnya 

pembelajaran dilimpahkan kepada peserta didik. Pada hal berhasil atau tidaknya 

pembelajaran sangat ditentukan oleh pendidik itu sendiri. Tentunya, tidak 

menampikan komponen-komponen lainnya. 

Kelima, kegiatan remidi dalam kegiatan lanjutan ini setelah tes, hal yang perlu 

dilakukan adalah setelah memeriksa hasil tes peserta didik bagi peserta didik yang 

tidak tuntas akan diadakan remedial setelah diberikan pengayaan terhadap 

kompetensi dasar (KD) yang belum dipahami atau belum tuntas. Sedang bagi peserta 
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didik yang sudah tuntas (mencapai KKM) juga diberikan pengayaan yang bersifat 

pengembangan. 

Kemudian komponen yang penting selain yang disebutkan di atas adalah 

pendidik yang bersifat kreatif dan inovatif dalam merancang dan menyusun media 

pembelajaran dan strategi pembelajaran. Pendidik yang inovatif dan kreatif mampu 

merancang dan menyusun strategi pembelajaran akan merespon tingkat 

perkembangan peserta didik, termasuk memperhatikan perkembangan teknologi 

industri 4.0 sebagai realitas kehidupan masyarakat sekarang ini yang melenial. Peserta 

didik era melenial sangat cakap dalam dunia digitalisasi, kita tidak akan bisa 

membayangkan jika seorang pendidik gaptek teknologi ketika dalam proses 

pembelajaran di satu sisi yang lain peserta didik sangat akrab dengan alat digital, 

seperti; Smartphone, tablet, laptop, dan alat digital lainnya. Untuk itu, seorang 

pendidik harus cakap dalam dunia teknologi informasi ini untuk merespon realitas 

kehidupan masyarakat atau peserta didik dengan merancang dan menyusun strategi 

pembelajaran berbasis digital. Dengan menyelami kondisi atau keadaan peserta didik, 

dan akan memberikan sesuai dengan bakat dan minatnya, maka mendorong motivasi 

peserta didik untuk mengikuti secara sungguh-sungguh. 

3. Klasifikasi Strategi Pembelajaran 

Menurut Sanjaya, beberapa strategi pembelajaran yang dianjurkan untuk 

diimplementasikan oleh seorang pendidik dalam proses pembelajaran, yaitu; (a) 

Strategi pembelajaran yang bertujuan untuk meningkatkan aspek kognitif (berpikir), 

(b) Strategi pembelajaran kooperatif, (c) Strategi pembelajaran afektif.8 Untuk 

memahami ketiga klasifikasi strategi pembelajaran aspek kognitif, kooperatif, dan 

afektif ini, maka kita jabarkan sebagai berikut: 

Aspek kognitif adalah strategi pembelajaran ini titik fokusnya adalah berpikir 

yang bertujuan untuk meningkatkan kemampuan berpikir peserta didik dalam 

memahami guna dan tujuan pembelajaran pada saat itu. Strategi pembelajaran ini, 

sangat identik dengan strategi pembelajaran yang berbasis student centred learning (SCL). 

Oleh karena itu, materi pelajaran tidak disajikan begitu saja kepada peserta didik, akan 

tetapi peserta didik dibimbing untuk berproses menemukan sendiri konsep yang 

                                                
8 Eka Elprida, Strategi Pembelajaran, Jurnal Pendidikan, Universitas Pendidikan Indonesia, 2015, 
2. 
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harus dikuasai melalui proses dialogis yang terus menerus dengan memanfaatkan 

pengalaman peserta didik. Model strategi pembelajaran peningkatan kemampuan 

berpikir adalah model pembelajaran yang bertumpu kepada pengembangan 

kemampuan berpikir peserta didik melalui telaah fakta-fakta atau pengalaman anak 

sebagai bahan untuk memecahkan masalah yang diajarkan (problem solving). 

Kedua, strategi pembelajaran kooperatif; Model pembelajaran kelompok 

adalah rangkaian kegiatan belajar yang dilakukan oleh peserta didik dalam kelompok-

kelompok tertentu untuk mencapai tujuan pembelajaran yang telah dirumuskan. Ada 

empat unsur penting dalam strategi pembelajaran kooperatif yaitu: (a) adanya peserta 

dalam kelompok, (b) adanya aturan kelompok, (c) adanya upaya belajar setiap 

kelompok, dan (d) adanya tujuan yang harus dicapai dalam kelompok belajar. 

Ketiga, sedangkan strategi pembelajaran afektif memiliki perbedaan dengan 

strategi pembelajaran kognitif dan kooperatif. Afektif berhubungan dengan nilai 

(value), yang sulit diukur dengan indikator, oleh sebab itu menyangkut kesadaran dan 

minat seseorang yang tumbuh dari dalam diri peserta didik. Ada kalanya aspek afektif 

terdapat muncul dalam teori behaviorisme, akan tetapi penilaiannya untuk sampai 

pada kesimpulan masih belum bisa ditarik sebuah kesimpulan harus membutuhkan 

ketelitian, observasi dan evaluasi yang terus menerus, dan hal ini tidaklah mudah 

untuk dilakukan. Setelah melihat konsep dasar strategi pembelajaran tersebut, baik 

dilihat dari segi pengertian, komponen, dan klasifikasinya dapat memberikan 

gambaran bahwa mengembangkan strategi pembelajaran sangat urgen dalam dunia 

pendidikan. Kurang tepatnya atau gagalnya strategi yang diimplementasikan dalam 

proses pembelajaran berakibat gagalnya untuk mencapai tujuan pendidikan. Sama 

halnya, kalah strategi dalam peperangan bisa berakibat fatal, kemenangan yang 

didambakan kekalahan yang diraih.  

4. Strategi Pembelajaran Daring dan Luring 

Di tengah ketetapan yang tak terduga masa pandemi, tentu ada hal-hal yang 

belum siap. Baik dari segi fasilitas atau pelajar yang terlibat. “Program Belajar dari 

Rumah merupakan bentuk upaya Kemendikbud membantu terselenggaranya 

pendidikan bagi semua kalangan masyarakat di masa darurat Covid-19, khususnya 

membantu masyarakat yang memiliki keterbatasan pada akses internet, baik karena 

tantangan ekonomi maupun letak geografis,” disampaikan Menteri Pendidikan dan 
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Kebudayaan, Nadiem Anwar Makarim, dalam telekonferensi Peluncuran Program 

Belajar dari Rumah di Jakarta.   Kini digantikan dengan kegiatan pembelajaran 

melalui media elektronik (e-learning) baik secara singkron ataupun secara nir-sinkron. E-

learning nir-sinkron dapat dilakukan secara dalam jaringan (daring) maupun secara luar 

jaringan (luring), sehingga dapat memutuskan penyebaran covid-19 dengan mematuhi 

protokol kesehatan dan selalu menjaga sistem pertahanan tubuh.9 

Di satu sisi lain, pembelajaran daring dan luring muncul sebagai salah satu 

bentuk pola perkembangan pembelajaran di era teknologi informasi 4.0 seperti 

sekarang ini. Keduanya merupakan bentuk kegiatan pembelajaran interaktif yang 

dapat berdiri sendiri-sendiri atau dipadukan (blended learning) dalam proses 

pembelajaran di sekolah. Model strategi pembelajaran ini, namanya semakin mencuat 

dengan adanya wabah covid-19 yang secara garis besar sebagai langkah jalan keluar 

agar proses pembelajaran peserta didik di sekolah tidak terhenti di tengah jalan. Dan 

sebagai jalan keluar sebagai salah satu upaya untuk memutus mata rantai mutasi virus 

corona.  

Adapun secara terperinci diketahui pelaksanaan daring dan luring selama 

darurat COVID-19 bertujuan untuk:10 

a) Memastikan pemenuhan hak peserta didik untuk mendapatkan layanan 

pendidikan selama darurat COVID-19. 

b) Melindungi warga satuan pendidikan dari dampak buruk COVID-19. 

c) Mencegah penyebaran dan penularan COVID-19 di satuan Pendidikan. 

d) Memastikan pemenuhan dukungan psikososial bagi pendidik, 

peserta didik dan orang tua/wali. 

 

Prinsip Pelaksanaan daring dan luring dilaksanakan sesuai dengan prinsip-

prinsip yang tertuang dalam Surat Edaran Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 

Nomor 4 Tahun 2020 tentang Pelaksanaan Kebijakan Pendidikan dalam Masa 

Darurat Penyebaran Corona Virus Disease (COVID 19), yaitu: 

                                                
9 Https://Guruberbagi.Kemdikbud.Go.Id/Artikel/Metode-Pembelajaran-Mode-Luring-Sistem-
Pertahanan-Tubuh-Dan-Implikasinya-Terhadap-Penyebaran-Covid-19/ (Diakses, 19 September 
2020) 
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a) Keselamatan dan kesehatan lahir batin peserta didik, pendidik, kepala 

satuan pendidikan dan seluruh warga satuan pendidikan 

menjadi pertimbangan utama dalam pelaksanaan daring dan luring; 

b) Kegiatan daring dan luring dilaksanakan untuk memberikan pengalaman 

belajar yang bermakna bagi peserta didik, tanpa terbebani tuntutan 

menuntaskan seluruh capaian kurikulum; 

c) Daring dan luring dapat difokuskan pada pendidikan kecakapan hidup, 

antara lain mengenai pandemi COVID-19; 

d) Materi pembelajaran bersifat inklusif sesuai dengan usia dan jenjang 

pendidikan, konteks budaya, karakter dan jenis kekhususan peserta didik; 

e) Aktivitas dan penugasan selama daring dan luring dapat bervariasi antar 

daerah, satuan pendidikan dan Peserta Didik sesuai minat dan kondisi 

masing-masing, termasuk mempertimbangkan kesenjangan akses 

terhadap fasilitas daring dan luring; 

f) Hasil belajar peserta didik selama daring dan luring diberi umpan balik 

yang bersifat kualitatif dan berguna dari guru tanpa diharuskan memberi 

skor/nilai kuantitatif; dan 

g) Mengedepankan pola interaksi dan komunikasi yang positif antara 

guru dengan orang tua/wali. 

1) Pembelajaran Daring 

Istilah Daring merupakan singkatan dari “dalam jaringan” sebagai 

proses pembelajaran yang berbasis internet sebagai pengganti kata online yang 

sering kita gunakan dalam kehidupan sehari-hari. Nama daring semakin 

meroket dikarenakan urgensi proses pembelajaran jarak jauh dikarenakan 

anjuran pemerintah dikarenakan merebaknya wabah covid-19. Pembelajaran 

daring artinya adalah pembelajaran yang dilakukan secara online, 

menggunakan aplikasi pembelajaran maupun jejaring sosial. Pembelajaran 

daring merupakan pembelajaran yang dilakukan tanpa melakukan tatap muka, 

tetapi melalui platform yang telah tersedia. Segala bentuk materi pelajaran 

didistribusikan secara online, komunikasi juga dilakukan secara online, dan tes 

juga dilaksanakan secara online. Daring juga menyatakan kondisi pada suatu 
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alat perlengkapan atau suatu unit fungsional. Sebuah kondisi dikatakan daring 

apabila memenuhi beberapa persyaratan sebagai berikut. 

 

a) Di bawah pengendalian langsung dari alat yang lainnya. 

b) Di bawah pengendalian langsung dari sebuah sistem. 

c) Tersedia untuk penggunaan segera atau real time. 

d) Tersambung pada suatu sistem dalam pengoperasiannya, 

e) Bersifat fungsional dan siap melayani. 

 

Selama pelaksanaan moda daring, peserta didik memiliki keleluasaan 

waktu untuk belajar.  Peserta didik dapat belajar kapan pun dan dimana pun, 

tanpa dibatasi oleh ruang dan waktu. Peserta didik juga dapat berinteraksi 

dengan guru pada waktu yang bersamaan, seperti menggunakan video 

call atau live chat yang sudah ditentukan oleh jadwal pelajaran. Pembelajaran 

daring dapat disediakan secara elektronik menggunakan forum atau message. 

Proses pembelajarang daring tergantung kesepakatan pendidik dengan peserta didik dalam 

kontrak pembelajaran selama masa pandemic berlangsung agar tercapai tujuan 

pembelajaran yang efektif dan efesien. 

2) Model Pembelajaran Daring 

Adapun model pembelajaran terdapat dua model pembelajaran daring, 

sebagai berikut.11 

a) Pembelajaran Daring Model 1 

                                                
11 Https://www.amongguru.com/pembelajaran-daring-dan-luring-pengertian-ciri-ciri-serta-
perbedaannya, (diakses 15 Juni 2020). 

https://r.search.yahoo.com/_ylt=AwrxgvkvKOdeXzYA9CD3RQx.;_ylu=X3oDMTByaW0wdmlxBGNvbG8Dc2czBHBvcwMyBHZ0aWQDBHNlYwNzcg--/RV=2/RE=1592236207/RO=10/RU=https%3a%2f%2fid.wikipedia.org%2fwiki%2fDalam_jaringan_dan_luar_jaringan/RK=2/RS=OH4hV76pyVilx1boPGmZC.14ks4-


 

Pembelajaran Daring Model 1 melibatkan pengampu dan peserta 

secara penuh. Peserta melakukan pembelajaran daring dengan mengakses dan 

mempelajari seluruh bahan ajar, mengerjakan lembar kerja, dan berdiskusi 

dengan guru. Selama proses pembelajaran, peserta d

penuh oleh pengampu.

 

b) Pembelajaran Daring Model 2

Berbeda dengan model 1, pembelajaran daring model 2 melibatkan peserta, mentor, 

dan pengampu. 
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Pembelajaran Daring Model 1 melibatkan pengampu dan peserta 

secara penuh. Peserta melakukan pembelajaran daring dengan mengakses dan 

mempelajari seluruh bahan ajar, mengerjakan lembar kerja, dan berdiskusi 

dengan guru. Selama proses pembelajaran, peserta difasilitasi secara daring 

penuh oleh pengampu. 

Pembelajaran Daring Model 2 

 

Berbeda dengan model 1, pembelajaran daring model 2 melibatkan peserta, mentor, 
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Pembelajaran Daring Model 1 melibatkan pengampu dan peserta 

secara penuh. Peserta melakukan pembelajaran daring dengan mengakses dan 

mempelajari seluruh bahan ajar, mengerjakan lembar kerja, dan berdiskusi 

ifasilitasi secara daring 

Berbeda dengan model 1, pembelajaran daring model 2 melibatkan peserta, mentor, 
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Model ini dilakukan secara daring penuh dengan menggabungkan 

interaksi antara pesert

pembimbingan sebagai berikut.

1) Interaksi Pengampu dan Mentor: Pengampu mendampingi mentor dan 

berinteraksi dengan mentor secara daring.

2) Interaksi Mentor dan Peserta: Mentor mendampingi, berdiskusi, dan 

berkoordinasi 

3) Interaksi Pengampu dan Peserta: Pengampu memfasilitasi dan berkomunikasi 

dengan peserta secara daring.

c) Pembelajaran Moda Daring Kombinasi

Di dalam moda daring kombinasi, peserta melakukan interaksi belajar 

secara daring dan 

dengan memanfaatkan teknologi informasi dan bahan pelajaran telah 

disiapkan secara elektronik. Interaksi tatap muka dilaksanakan dengan waktu 

yang disepakati bersama dan difasilitasi oleh seorang mento

3) Kelebihan Pembelajaran Daring

Ada sebuah pelajaran yang dipetik dari dunia pendidikan di tengah 

pandemi Covid

lebih efektif ketimbang secara daring (online). Hal tersebut dipaparkan oleh 

pakar pendidikan Universitas Brawijaya (

No. 2 Desember 2020 

Model ini dilakukan secara daring penuh dengan menggabungkan 

interaksi antara peserta, mentor, dan pengampu dengan model 

pembimbingan sebagai berikut. 

Interaksi Pengampu dan Mentor: Pengampu mendampingi mentor dan 

berinteraksi dengan mentor secara daring. 

Interaksi Mentor dan Peserta: Mentor mendampingi, berdiskusi, dan 

berkoordinasi dengan peserta secara daring. 

Interaksi Pengampu dan Peserta: Pengampu memfasilitasi dan berkomunikasi 

dengan peserta secara daring. 

Pembelajaran Moda Daring Kombinasi 

 

Di dalam moda daring kombinasi, peserta melakukan interaksi belajar 

secara daring dan tatap muka. Interaksi belajar daring dilakukan mandiri 

dengan memanfaatkan teknologi informasi dan bahan pelajaran telah 

disiapkan secara elektronik. Interaksi tatap muka dilaksanakan dengan waktu 

yang disepakati bersama dan difasilitasi oleh seorang mentor.

Kelebihan Pembelajaran Daring 

Ada sebuah pelajaran yang dipetik dari dunia pendidikan di tengah 

pandemi Covid-19, yakni kegiatan belajar tatap muka dengan guru terbukti 

lebih efektif ketimbang secara daring (online). Hal tersebut dipaparkan oleh 

pakar pendidikan Universitas Brawijaya (UB) Aulia Luqman Aziz bertepatan 

Model ini dilakukan secara daring penuh dengan menggabungkan 

a, mentor, dan pengampu dengan model 

Interaksi Pengampu dan Mentor: Pengampu mendampingi mentor dan 

Interaksi Mentor dan Peserta: Mentor mendampingi, berdiskusi, dan 

Interaksi Pengampu dan Peserta: Pengampu memfasilitasi dan berkomunikasi 

Di dalam moda daring kombinasi, peserta melakukan interaksi belajar 

tatap muka. Interaksi belajar daring dilakukan mandiri 

dengan memanfaatkan teknologi informasi dan bahan pelajaran telah 

disiapkan secara elektronik. Interaksi tatap muka dilaksanakan dengan waktu 

r. 

Ada sebuah pelajaran yang dipetik dari dunia pendidikan di tengah 

19, yakni kegiatan belajar tatap muka dengan guru terbukti 

lebih efektif ketimbang secara daring (online). Hal tersebut dipaparkan oleh 

UB) Aulia Luqman Aziz bertepatan 
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dengan Hari Pendidikan Nasional 2020. “Selamanya profesi guru tidak akan 

tergantikan oleh teknologi” papar Luqman dalam keterangannya di laman 

resmi UB. Menurutnya pembelajaran penuh secara daring, akhir-akhir ini 

banyak menimbulkan keluhan dari peserta didik maupun orangtua. Beberapa 

guru di sekolah mengaku, jika pembelajaran daring ini tidak seefektif kegiatan 

pembelajaran konvensional (tatap muka langsung), karena beberapa materi 

harus dijelaskan secara langsung dan lebih lengkap. Selain itu materi yang 

disampaikan secara daring belum tentu bisa dipahami semua siswa. 

Berdasarkan pengalaman mengajar secara daring, sistem ini hanya efektif 

untuk memberi penugasan, dan kemungkinan hasil pengerjaan tugas-tugas ini 

diberikan ketika siswa akan masuk, sehingga kemungkinan akan menumpuk. 

Mengamati pengalaman dari beberapa guru tersebut, maka guru juga 

harus siap menggunakan teknologi sesuai dengan perkembangan zaman. 

Guru harus mampu membuat model dan strategi pembelajaran yang sesuai 

dengan karakter siswa di sekolahnya. Penggunaan beberapa aplikasi pada 

pembelajaran daring sangat membantu guru dalam proses pembelajaran ini. 

Guru harus terbiasa mengajar dengan memanfaatkan media daring kompleks 

yang harus dikemas dengan efektif, mudah diakses, dan dipahami oleh siswa. 

Dengan demikian guru dituntut mampu merancang dan mendesain 

pembelajaran daring yang ringan dan efektif, dengan memanfaatkan 

perangkat atau media daring yang tepat dan sesuai dengan materi yang 

diajarkan. Walaupun dengan pembelajaran daring akan memberikan 

kesempatan lebih luas dalam mengeksplorasi materi yang akan diajarkan, 

namun guru harus mampu memilih dan membatasi sejauh mana cakupan 

materinya dan aplikasi yang cocok pada materi dan metode belajar yang 

digunakan. 

Hal yang paling sederhana dapat dilakukan oleh guru bisa dengan 

memanfaatkan WhatsApp Group. Aplikasi WhatsApp cocok digunakan bagi 

pelajar daring pemula, karena pengoperasiannya sangat simpel dan mudah 

diakses siswa. Sedangkan bagi pengajar online yang mempunyai semangat 

yang lebih, bisa meningkatkan kemampuannya dengan menggunakan 

berbagai aplikasi pembelajaran daring. Namun sekali lagi, pilihlah aplikasi 
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yang sesuai dengan kebutuhan guru dan siswa itu sendiri. Tidak semua 

aplikasi pembelajaran daring bisa dipakai begitu saja. Namun harus 

dipertimbangkan sesuai kebutuhan guru dan siswa, kesesuaian terhadap 

materi, keterbatasan infrastrukur perangkat seperti jaringan. Sangat tidak 

efektif jika guru mengajar dengan menggunakan aplikasi zoom metting 

namun jaringan atau signal di wilayah siswa tersebut tinggal tidaklah bagus. 

Keberhasilan guru dalam melakukan pembelajaran daring pada situasi 

pandemi Covid-19 ini adalah kemampuan guru dalam berinovasi merancang, 

dan meramu materi, metode pembelajaran, dan aplikasi apa yang sesuai 

dengan materi dan metode. Kreatifitas merupakan kunci sukses dari seorang 

guru untuk dapat memotivasi siswanya tetap semangat dalam belajar secara 

daring (online) dan tidak menjadi beban psikis. Di samping itu, kesuksesan 

pembelajaran daring selama masa Covid-19 ini tergantung pada kedisiplinan 

semua pihak. Oleh karena itu, pihak sekolah/madrasah di sini perlu membuat 

skema dengan menyusun manajemen yang baik dalam mengatur sistem 

pembelajaran daring. Hal ini dilakukan dengan membuat jadwal yang 

sistematis, terstruktur dan simpel untuk memudahkan komunikasi orangtua 

dengan sekolah agar putra-putrinya yang belajar di rumah dapat terpantau 

secara efektif. 

Dengan demikian, pembelajaran daring sebagai solusi yang efektif 

dalam pembelajaran di rumah guna memutus mata rantai penyebaran Covid-

19, physical distancing (menjaga jarak aman) juga menjadi pertimbangan 

dipilihnya pembelajaran tersebut. Kerjasama yang baik antara guru, siswa, 

orangtua siswa dan pihak sekolah/madrasah menjadi faktor penentu agar 

pembelajaran daring lebih efektif. Semoga pandemi Covid-19 ini cepat berlalu 

seiring dengan new normal yang telah diberlakukan oleh pemerintah. 

Sehingga proses pembelajaran bisa terlaksana seperti semula dengan 

kehadiran guru dan siswa yang saling berinteraksi langsung. 
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4) Kelemahan Pembelajaran daring 

Adapun kelemahan pembelajaran daring, menurut Bella 

Choirunnisa dalam media kumparan, kelemahan pembelajaran di antaranya 

sebagai berikut:12 

 

(a) Jaringan Internet 

Kedua, problem jaringan internet maupun telepon yang tidak 

stabil. Di daerah tertentu yang terpencil kadang malah putus. 

Kemudian, pengalaman yang realitas di lapangan adalah problem 

kepemilikan sarana belajar berupa gadget oleh para siswa. Gadget 

adalah salah satu sarana prasarana teknologi yang tergolong barang 

mewah tidak semua murid memiliki barang tersebut hanya kalangan 

menengah ke atas saja yang memiliki. Kalaupun punya, gadget yang 

dengan fasilitas yang minim, sehingga terlalu sering loading jika sinyal 

sulit didapatkan. Permasalahan yang lain sangat sedikit yang paham 

cara berkomunikasi secara daring baik lewat pesan pendek maupun 

videocall dikarenakan selama ini terbiasa dengan proses pembelajaran 

konvensional tatap muka. 

Pembelajaran daring tidak bisa lepas dari jaringan internet. 

Tidak sedikit pelajar yang kesulitan karena letak geografis rumahnya 

yang jauh dari jangkauan sinyal seluler. Hal itu membuat kegiatan 

belajar mengajar dari rumah tidak bisa berjalan dengan efektif. Aplikasi 

yang digunakan dalam kegiatan pembelajaran daring seperti Whats 

App Group, Google Classroom, Meeting, Zoom dan lain sebagainya 

membutuhkan jaringan internet yang kuat, kerena tanpa jaringan 

internet, proses pembelajaran tidak dapat terlaksana dengan baik. 

Daerah-daerah pelosok yang jauh dari jangkauan internet menjadikan 

siswa atau mahasiswa tidak nyaman belajar di rumahnya, sehingga 

                                                
12Bella Coirunnisa, Kendala Pendidikan di masa Pandemi, 
Https://Kumparan.Com/Bella150399/Kendala-Pendidikan-Di-Masa-Pandemi-1tfdyzyfpey/Full, 
(Diakses, 23 Juni 2020 10:46) 
 

https://kumparan.com/bella150399
https://kumparan.com/bella150399
https://kumparan.com/bella150399
https://kumparan.com/bella150399
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mereka akan mencari akses jaringan internet ketempat-tempat yang 

akses internetnya lancar. Hal ini tentu sangat berbeda dengan orang-

orang yang berada di daerah perkotaan. Hanya cukup berada di rumah, 

mereka bisa dengan mudah mengakses jaringan internet. Permasalahan 

yang terjadi dalam pembelajaran daring tersebut tentu menjadi PR bagi 

pemerintah dan orang-orang yang terlibat dalam pendidikan. Agar 

permasalahan yang dihadapi selama pembelajaran secara daring dapat 

diminimalisir. 

(b) Biaya 

Kuota internet menjadi sesuatu yang penting bagi pelajar 

dalam melakukan pembelajaran daring. Orang tua harus memiliki 

anggaran tersendiri untuk membeli kuota karena harganya yang tidak 

murah. Dengan keadaan ekonomi yang sedang tidak stabil, para orang 

tua mengalami kesulitan untuk menambah biaya anaknya membeli 

kuota. Hanya sebagian kampus yang memberikan subsidi pulsa kepada 

kelompok mahasiswa. Pemerintah telah memberikan bantuan sembako 

maupun uang untuk korban terdampak virus corona untuk keperluan 

pokok yang juga bisa digunakan untuk membeli kuota internet, hanya 

saja belum meratanya bantuan tersebut membuat para orang tua masih 

merasa resah. Belum lagi pembayaran uang sekolah atau kuliah yang 

terus berlanjut. Kebanyakan dari mereka mengeluhkan pembayaran 

uang kuliah tetap dengan nominal aslinya sedangkan peserta didik 

tidak memakai fasilitas sekolah maupun kampus. di Lingkungan 

Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi. 

Ketiga, proses pembelajaran daring dirasakan masyarakat 

sangat membebani secara ekonomi, paketan provider seluler yang 

dirasakan begitu mahal dan boros Ketika digunakan dalam proses 

pembelajaran moda daring ini. Startegi pembelajaran daring ini hanya 

efektif pada minggu awal saja masa pandemi, tetapi lama kelaman 

masyarakat merasa terbebani dengan adanya moda daring ini sebagai 

contoh video pembelajaran, zoom, dan youtube. 

(c) Kreatifitas Pendidik dan Motivasi Peserta Didik 
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Ramai berbagai media sosial yang menceritakan pengalaman 

orangtua siswa selama mendampingi anak-anaknya belajar baik positif 

maupun negatif. Seperti misalnya ternyata ada orangtua yang sering 

marah-marah karena mendapatkan anaknya yang sulit diatur sehingga 

mereka tidak tahan dan menginginkan anak mereka belajar kembali di 

sekolah. Kejadian ini memberikan kesadaran kepada orangtua bahwa 

mendidik anak itu ternyata tidak mudah, diperlukan ilmu dan 

kesabaran yang sangat besar. Sehingga dengan kejadian ini orangtua 

harus menyadari dan mengetahui bagaimana cara membimbing anak-

anak mereka dalam belajar. Setelah mendapat pengalaman ini 

diharapkan para orangtua mau belajar bagaimana cara mendidik anak-

anak mereka di rumah. 

Selain kendala yang dialami peserta didik maupun orang tua, 

pendidik juga tidak lepas dari adaptasi proses pembelajaran di masa 

pandemi ini. Pendidik dituntut memberikan pengajaran yang efektif 

dan sesuai bagi peserta didik agar pembelajaran secara daring bisa 

berjalan dengan baik. Kreativitas guru atau dosen dalam 

menyampaikan materi pembelajaran merupakan salah satu hal yang 

menentukan kesukseksan dalam pembelajaran daring. Proses belajar 

mengajar ditekankan oleh para wakil rakyat memalui ketetapan MPR-

RI No.11/MPR/1983 tentang Garis-Garis Besar Haluan Negara yaitu 

“Sistem pendidikan perlu disesuaikan dengan kebutuhan 

pembangunan di segala bidang yang memerlukan jenis-jenis keahlian 

dan keterampilan serta dapat sekaligus meningkatkan produktivitas, 

kreativitas, mutu dan efisiensi kerja. Selain itu, motivasi dari siswa 

dalam pembelajaran yang dilakukan secara daring menjadi hal yang 

utama, karena mereka lebih dituntut untuk bisa mandiri. Menurut 

Noor, siswa yang memiliki motivasi kuat, akan memiliki banyak energi 

untuk melakukan kegiatan belajar. Muhibbin Syah mengatakan secara 

umum motivasi diklasifikasikan menjadi 2 jenis yaitu motivasi intrinsik 

dan motivasi ekstrinsik. Motivasi intrinsik adalah hal dan keadaan yang 

berasal dari dalam diri siswa sendiri yang dapat mendorongnya 
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melakukan tindakan belajar seperti perasaan menyenangi materi dan 

kebutuhannya terhadap materi tersebut. Sedangkan motivasi ekstrinsik 

adalah hal dan keadaan yang datang dari luar individu siswa yang 

mendorongnya untuk melakukan kegiatan belajar. Yang tergolong ke 

dalam motivasi eksternal ini adalah pujian dan hadiah, peraturan/tata 

tertib sekolah, suri teladan orang tua/guru, dan lain-lain. Bagi mereka 

yang kurang motivasinya dalam belajar, lingkungan sekitar dapat 

memberikan pengaruh dalam pembelajaran secara daring. Setidaknya 

peran orangtua sangat diharapkan untuk selalu mengawasinya. Peran 

aktif orang tua dalam membimbing dan mengawasi anaknya di rumah 

perlu ditingkatkan sehingga permasahan-permasalahan yang dihadapi 

dalam proses pembelajaran secara daring dapat diminimalisir.  

5) Pembelajaran luring 

Sedangkan luring adalah kepanjangan dari “luar jaringan” sebagai 

pengganti kata offline. Kata “luring” merupakan lawan kata dari “daring”. 

Dengan demikian, pembelajaran luring dapat diartikan sebagai bentuk 

pembelajaran yang sama sekali tidak dalam kondisi terhubung jaringan 

internet maupun intranet. Perbedaan pemahaman mengenai istilah daring dan 

luring ini memang perlu diluruskan. Karena sebagian orang 

mengklasifikasikan daring sebagai online yang terhubung ke internet dan luring 

dianggap sebagai kegiatan yang terhubung melalui intranet. 

Intranet sendiri merupakan terminologi dalam dunia informatika yang 

merujuk pada sebuah kondisi saling terhubung dalam jaringan dalam cakupan 

terbatas. Jadi intinya dalam aktivitas luring, sama sekali tidak melibatkan 

jaringan internet atau intranet. Secara sederhana, misalnya peserta didik 

melakukan chat di Whatsapp artinya mereka melakukan aktivitas daring.Akan 

tetapi, jika peserta didik menulis artikel atau mengerjakan tugas di Microsoft 

Word dan tidak menyambungkannya dengan jaringan internet, maka itu 

adalah contoh aktivitas luring. 

Misalkan lagi, jika guru dan peserta didik melakukan online 

conference melalui aplikasi Whatsapp, Google Hangout, atau Zoom, ini artinya 

melakukan aktivitas daring. Sedangkan jika melakukan offline conference dengan 

https://www.amongguru.com/10-fitur-tersembunyi-aplikasi-whatsapp-yang-jarang-anda-ketahui/
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bertemu secara langsung tanpa menggunakan internet, hal itu adalah contoh 

aktivitas luring. 

 

C. Strategi Pembelajaran STIT al-Ibrohimy Masa Pandemi Covid-19 

1. Latar belakang STIT al-Ibrohimy 

Sekolah Tinggi Ilmu Tarbiyah Al-Ibrohimy Bangkalan (STITAL) adalah 

sebuah kampus yang berada di kecamatan Galis kabupaten Bangkalan. Kampus ini 

berawal dari keinginan luhur untuk mencerdaskan kehidupan bangsa dalam rangka 

ikut membantu meringankan beban pemerintah dalam mengatasi masalah pendidikan 

dan keprihatinan, serta kegelisahan dari keluarga besar Yayasan Pendidikan Islam Al-

ibrohimy, karena belum adanya perguruan tinggi di kecamatan Galis kabupaten 

Bangkalan, sedangkan lulusan Sekolah menengah Atas/ Madrasah Aliyah sangat 

banyak dan tidak mampu untuk melanjutkan pada perguruan tinggi negeri 

dikarenakan tingkat ekonomi para orang tua, termasuk kelas ekonomi rendah, 

Melihat kenyataan tersebut, jika kondisi itu dibiarkan maka anak bangsa yang ada di 

wilayah ini  akan ketinggalan jauh di bidang pendidikan, dibanding dengan daerah-

daerah lain, sementara letak geografis Galis ( berada dipinggir  jalan Povinsi yang 

menghubungkan kabupaten Bangkalan dengan kabupaten Sampang ) cukup memadai 

untuk membuka perguruan tinggi. 

Akhirnya pada pertengahan tahun 2005, ide untuk mendirikan perguruan 

tinggi Islam sudah mulai bergulir, pengurus Yayasan Pendidikan Islam Al-Ibrohimy 

mengadakan pertemuan intensif dan pertemuan intern pengurus yayasan juga dengan 

tokoh masyarakat, wali santri dan para alumni santri yang tersebar di wilayah Jawa 

dan Madura. Secara kelembagaan pengurus yayasan juga telah mengadakan 

pertemuan dengan pihak sekolah/madrasah di wilayah Galis dan Kawedanan Blega 

dan Kwanyar yang diprediksi memasok raw input mahasiswa. Untuk itulah dengan 

mempertimbangkan potensi, harapan raw input mahasiswa, posisi strategis STIT al-

Ibrohimy, kelanjutan alumni sekolah menengah di wilayah Kawedanan Blega dan 

Kwanyar, tuntutan masyarakat dan tersedianya tenaga ahli, maka pengurus yayasan 

berketetapan untuk membuka Perguruan Tinggi.  
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2. Strategi Pembelajaran STIT al-Ibrohimy Masa Pandemi Covid-19 

Walaupun di masa pandemi mahasiswa kampus STIT al-Ibrohimy semangat 

belajar mereka tidak akan luntur atau kendur. Malah dari sekian banyak mahasiswa 

menginginkan agar proses pembelajaran dilakukan secara konvensional saja 

dikarenakan anggapan mereka proses pembelajaran secara online tidak akan berjalan 

dengan efektif dikarenakan masyarakat Galis dikategorikan masih banyak dari 

masyarakat yang menengah ke bawah dan jaringan sinyal yang sulit terjangkau 

dikarenakan sebagian besar para mahasiswa banyak yang berasal di daerah 

pegunungan yang terpencil.  

Pihak pimpinan kampus tetap mematuhi keputusan pemerintah untuk 

lockdown dalam aktivitas rutinitas pembelajaran tetapi mereka juga berusaha 

bagaimana agar proses pembelajaran tidak berhenti begitu saja dengan adanya wabah 

ini yang sudah melumpuhkan sendi-sendi perekonomian dan birokrasi 

kepemerintahan. Dengan rapat terbatas (ratas) menghasilkan sebuah kebijakan dalam 

proses pembelajaran di masa pandemi covid-19 berbasis daring maupun luring yang 

kemasyarakatan. Maksud pembelajaran daring dan luring berbasis kemasyarakatan 

ialah yaitu sebuah kebijakan daring dan luring yang murah tidak memberatkan bagi 

para mahasiswa dalam proses pembelajaran. 

Langkah pimpinan STIT al-Ibrohimy mengambil kebijakan lockdown 

Pendidikan ini dengan cara menerapkan moda daring kombinasi, peserta melakukan 

interaksi belajar secara daring dan tatap muka. Interaksi belajar daring dilakukan 

mandiri dengan memanfaatkan teknologi informasi dan bahan pelajaran telah 

disiapkan secara elektronik. Interaksi tatap muka dilaksanakan dengan waktu yang 

disepakati bersama dan difasilitasi oleh seorang mentor. Untuk mewujudkan moda 

daring kombinasi, pihak pimpinan kampus membagi seluruh mahasiswa menjadi 2 

kelompok, kelompok daring dan luring. Mahasiswa diberi dua pilihan melalui dosen 

pengampu masing untuk mengambil opsi perkuliahan. Dalam pemilihan 

pembelajaran tidak ada intervensi dari pihak siapapun dengan bertujuan agar proses 

pembelajaran atau perkuliahan tetap berjalan sesuai dengan harapan yang diinginkan. 

a. Sintaks Pembelajaran Moda Daring STIT al-Ibrohimya Masa Pandemi 

Langkah pembelajaran daring berbasis ke masyarakatan perkuliahan tahap 

yang disiapkan adalah sebagai berikut: 
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a) Pendidik menyediakan bahan mata kuliah. 

b) Pendidik berkoordinasi dengan peserta didik melalui grub whatsapp. 

c) Pendidik membagi 3 kelompok di dalam setiap kelas, setiap kelompok terdiri 

kurang lebih 10 mahasiswa yang tempat duduk melingkar berjarak minimal 

satu meter, masing-masing kelompok diwakili ketua kelompok yang dimana 

pihak kampus memberikan fasilitas MiFi terhadap setiap kelompok. Dengan 

adanya fasilitas MiFi diharapkan bisa membantu meringankan paketan peserta 

didik dalam proses pembelajaran 

d) Proses belajar dilakukan di rumah mahasiswa sesuai dengan kesepakatan. 

e) Perkuliahan menggunakan berbagai alternatif media online/daring: Whatsapp 

Group, Zoom, Google Classroom, dan Youtube. 

 

b. Sintaks Pembelajaran Moda Luring STIT al-Ibrohimya Masa Pandemi 

Langkah pembelajaran luring perkuliahan yang disiapkan adalah sebagai 

berikut: 

a) Pendidik menyediakan bahan pelajaran berupa modul. 

b) Pendidik berkoordinasi dengan peserta didik melalui grub whatsapp. 

c) Peserta didik datang ke kampus untuk mengambil modul luring di TU dengan 

memperhatikan protokoler Kesehatan 

d) Modul luring dikerjakan dalam jangka satu bulan, yang kemudian 

dikembalikan atau dikumpulkan ke bagian TU kembali. 

e) Pendidik mengambil dan mengevaluasi hasil tugas daripada peserta didik.  

 

5. KESIMPULAN 

Solusi atas permasalahan ini adalah pemerintah harus memberikan kebijakan 

dengan membuka gratis layanan aplikasi daring sekolah bekerjasama dengan provider 

internet dan aplikasi untuk membantu proses pembelajaran daring ini. Pemerintah 

juga harus mempersiapkan kurikulum dan silabus permbelajaran berbasis daring. Bagi 

sekolah-sekolah perlu untuk melakukan bimbingan teknik (bimtek) online proses 

pelaksanaan daring dan melakukan sosialisasi kepada orangtua dan siswa melalui 

media cetak dan media sosial tentang tata cara pelaksanaan pembelajaran daring, 

kaitannya dengan peran dan tugasnya. Dalam proses pembelajaran daring, penting 
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untuk ditambahkan pesan-pesan edukatif kepada orangtua dan peserta didik, tentang 

wabah pandemi Covid-19. Dengan demikian kita dapati pembelajaran yang sama 

dengan tatap muka tetapi berbasis online. Efeknya sangat bagus, programnya tepat 

sasaran, dan capaian pembelajarannya tercapai. 

  



Muhammad Fauzi, Strategi Pembelajaran |145 

 

D. Daftar Pustaka 

Amongguru.Com/Pembelajaran-Daring-Dan-Luring-Pengertian-Ciri-Ciri-Serta-

 Perbedaannya,  (Diakses 15 Juni 2020). 

Bella Coirunnisa, Kendala Pendidikan di masa Pandemi, dalam “Kumparan.Com 

 /Bella150399/ Kendala-Pendidikan-Di-Masa-Pandemi-

 1tfdyzyfpey/Full,” (Diakses, 23 Juni 2020) 

Dick Walter & Carey Lou, The Systematic Desgn of Instruction (New York: Harper 

 Collins  publishers, 1994) 

Eka Elprida, Strategi Pembelajaran, Jurnal Pendidikan, (Universitas Pendidikan 

 Indonesia,  2015)  

Guruberbagi.Kemdikbud.Go.Id/Artikel/Metode-Pembelajaran-Mode-Luring-

 Sistem-Pertahanan- Tubuh-Dan-Implikasinya-Terhadap-Penyebaran-

 Covid-19/ (Diakses, 19 September  2020) 

John M. Echols dan Hasan Shadly, An English-Indonesian Dictionary (Jakarta: 

 Gramedia, 2007)  

Masitoh & Laksmi Dewi, Strategi Pembelajaran, (Jakarta: DEPAG RI, 2009) 

Robert M. Gagne &Leslic Briggs, Principle of Instructional Design (New York:  Holt, 

Rinchart  and Winston, 1978) 

Wina Sanjaya, Strategi Pembelajaran Beroreantasi Standar Proses Pendidikan  (Jakarta: 

 Kencana, 2008) 

Wina Senjaya. 2008. Strategi Pembelajaran; Berorientasi Standar Proses  Pendidikan. 

(Jakarta:  Kencana Prenada Media Group) 

Yatim Riyanto, Paradigma Baru Pembelajaran: Sebagai Referensi bagi 

 Pendidik/Pendidik  dalam Implementasi Pembelajaran yang Efektif dan 

 Berkualitas (Jakarta: Kencana, 2010) 

 

https://www.amongguru.com/pembelajaran-daring-dan-luring-pengertian-ciri-ciri-serta-perbedaannya
https://www.amongguru.com/pembelajaran-daring-dan-luring-pengertian-ciri-ciri-serta-perbedaannya
https://www.amongguru.com/pembelajaran-daring-dan-luring-pengertian-ciri-ciri-serta-perbedaannya/
https://kumparan.com/Bella150399/Kendala-Pendidikan-%09Di-Masa-Pandemi-1tfdyzyfpey/Full
https://kumparan.com/Bella150399/Kendala-Pendidikan-%09Di-Masa-Pandemi-1tfdyzyfpey/Full
https://kumparan.com/Bella150399/Kendala-Pendidikan-%09Di-Masa-Pandemi-1tfdyzyfpey/Full
https://guruberbagi.kemdikbud.go.id/Artikel/Metode-Pembelajaran-Mode-Luring-Sistem-Pertahanan-Tubuh-Dan-Implikasinya-Terhadap-Penyebaran-Covid-19/ (Diakses) 
>>
endobj
117 0 obj
<<
/A 116 0 R 
/Border [0 0 0] 
/F 4 
/Rect [113 506 445 524] 
/Subtype /Link 
>>
endobj
118 0 obj
<<
/S /URI 
/URI (https://guruberbagi.kemdikbud.go.id/Artikel/Metode-Pembelajaran-Mode-Luring-Sistem-Pertahanan-Tubuh-Dan-Implikasinya-Terhadap-Penyebaran-Covid-19/ (Diakses) 
>>
endobj
119 0 obj
<<
/A 118 0 R 
/Border [0 0 0] 
/F 4 
/Rect [113 485 452 504] 
/Subtype /Link 
>>
endobj
120 0 obj
<<
/S /URI 
/URI (https://guruberbagi.kemdikbud.go.id/Artikel/Metode-Pembelajaran-Mode-Luring-Sistem-Pertahanan-Tubuh-Dan-Implikasinya-Terhadap-Penyebaran-Covid-19/ (Diakses) 
>>
endobj
121 0 obj
<<
/A 120 0 R 
/Border [0 0 0] 
/F 4 
/Rect [113 465 231 483] 
/Subtype /Link 
>>
endobj
122 0 obj
<<
/Annots [105 0 R 107 0 R 109 0 R 111 0 R 113 0 R 115 0 R 117 0 R 119 0 R 121 0 R ] 
/Contents 103 0 R 
/MediaBox [0 0 595.275574 841.889771] 
/Parent 1 0 R 
/Resources <</Font <</F8 8 0 R /F11 11 0 R /F16 16 0 R /F21 21 0 R /F24 24 0 R /F5 5 0 R /F100 100 0 R >> /Shading <<>> /Pattern <<>> /XObject <<>> /ColorSpace <</CS1 2 0 R >> /ExtGState <</GS0 4 0 R>> >> 
/Type /Page 
>>
endobj
1 0 obj
<<
/Count 26 
/Kids [15 0 R 20 0 R 28 0 R 30 0 R 32 0 R 37 0 R 39 0 R 41 0 R 43 0 R 45 0 R 50 0 R 52 0 R 59 0 R 65 0 R 69 0 R 71 0 R 73 0 R 83 0 R 85 0 R 87 0 R 91 0 R 93 0 R 95 0 R 97 0 R 99 0 R 122 0 R ] 
/Type /Pages 
>>
endobj
126 0 obj
<<
/Filter /FlateDecode 
/Length 11 
>>
stream
x����������
endstream
endobj
123 0 obj
<<
/Ascent 654 
/CIDSet 126 0 R 
/CapHeight 500 
/Descent -262 
/Flags 34 
/FontBBox [-146 -371 1168 996] 
/FontFile2 7 0 R 
/FontName /FPGZWD+Garamond,Bold 
/ItalicAngle 0 
/StemV 140 
/Type /FontDescriptor 
>>
endobj
5 0 obj
<<
/BaseFont /FPGZWD+Garamond,Bold 
/DescendantFonts [125 0 R] 
/Encoding /Identity-H 
/Subtype /Type0 
/ToUnicode 124 0 R 
/Type /Font 
>>
endobj
125 0 obj
<<
/BaseFont /FPGZWD+Garamond,Bold 
/CIDSystemInfo <</Registry (Adobe) /Ordering (Identity) /Supplement 0>> 
/CIDToGIDMap /Identity 
/FontDescriptor 123 0 R 
/Subtype /CIDFontType2 
/Type /Font 
/W [0[750 510 688 698 656 708 729 396 250 615 917 677 635 375 844 781 677 792 667 333 396 469 552 552 479 844 552 615 469 281 354 260 552 344 521 469 552 542 531 354 417 313 677 469 260 469 260 260 469 552 469 302 469 458 469 760 ]] 
>>
endobj
124 0 obj
<<
/Filter /FlateDecode 
/Length 473 
>>
stream
x�]�Mo�0����
���*�8TB�(���~h���!1l��D&���M�SU����{<~&���awh��$�bW��`�M[�p��
��.Mk�VL�T���S]��,�1����zhϝY�����m��S�f�����i/��P�vh����x���p�٤Ea�p�6�^�?�k0������n�_��y���^X����p��*Ĳ���X��S��~|
��m������s����pcD�fR��3.-1�fD�̉9����QR��vV�`��
Լ[����n�o�7���������'
���������������7����_���5��^w���C�W��ߜ���^��W4�|=�#��,��7W�����7���_�J
|=?����+��/��0�,����Hh��	�4/�����Q�ш���#�D�F��t�����Q��0r<��Q��?��D��K'�b�e�3U�(ǔ������m��>����8��|��=<uoӆϛ���9������O
endstream
endobj
7 0 obj
<<
/Filter /FlateDecode 
/Length 25284 
>>
stream
x�l�	`[ՙ6|���I�j�wK�,ے%Y�lٺ8v�o��8����q�!���5�(	-K��$]�-��3@�J�����.���7����υig<�6e�_k�;�J���~K����d[�=��<���� �@�ˀ��}�7�=�j�B�|��];��ٹ;p�_^�`N����GO<����q�z�����O��=ޏ��r~an�	����C���;���=���`O-z�n��=����{�x��N~����|��<��S�P={��;|C��N���q��#�����8[������l
����,��2� ��Y��������G�F[�~������_�B�m��z�>���)���y�/
��|�e��ޫ� _�S���������X���~�c$�d�,��
����b4�g[������ʭ�V����:��P�}C�cmO�}���6Zhu����7mT�5���:�F��`k��4f"�m@�^���@��p��C����&~�`����"3���r?l3�Z(G{b!�/PT�E���K����������۟m�����r���{��n���'��+-���+�����ܶ*���	�V��ꃼT�[������9����N�/7$�z�-V��$�8�G���c6Y-V�DW��eX����/E�ӑp+̢��T��U��.�JZ-��i(�OS[�i߮�sM_h�|]�.h���r�`���I-M��LB���ߚ�m��f����+�Hl�Q���ޗ3�I��#>�o��Ғ1��ۮ��>��y�T��:��D�vg�X��
�����B䶽O�_��^���: ��z�쀜Ru���x�x1^��$���N���)��������ts���%���nP4�_�o��������}	&���#4�5Ds����ɻ~�����N���է��Lm��v�i��d�
|���$0�mpRѕ��7weV�k�j�V6_�o}q��zh��͗���53#Cp��)�����(=S"�KJ�(���r���RB�$_Y������*���G=P��a]Y)��%4�+�r^^K��Cr��!�kH�RɘB#k�������f���D�e��xX�aD�n�1[�F���z�c���/��qؘɪ�=������+��ܡ6�tIړCy�M���-Z�bk�����z���F�}�U�@
j����ҤE���W<����A��������!�ާ��b�vM�֛��!�NH�$!���^����b�aԒ��9-ES��]�?[��m�A����Wq��J�J⬜[g7���!�o~���2��|6���9��d���gh����`��=K��[|U��5��#dGUG�#��騦U��!l����QS�)ƅ�j�*�����SkkG�u��o��3Y?B�Ӗó�bzF�v���r����8&S��b�g)z��b�8Z��n����4�����R����#������;�s������3������,k0����#�S��h���������k~�����~�B�Y�����K����1��+(f��Y,�S�m%/������r �p����ʏ�9�Ft�W����(���}*U~���>���Zq�a8��l��!���F�6��"��H%��T��{�S���ˈP��bA6���#8�p�����q&6�D׀����7�!�a����$he��;����!�)� �-N�J�X{���SK�����߭1�8.�C�u6�:M�/�[lqʁ�}���oJ�����D�����v����1�~+ay���#���Y���	إ�J&^7���R���k����dHF�3{��1��5�k��f�^��u��!K�������Қ	w�/���eK���FȳvV$>Fܼ�����$�xf�p}? ���X��]�:���)/�"��sv�N�.#�`:�t%���ށ�:N�u��}��t�n�TW7�1̑�)��`Į��Z�1�%�*�k��Ir�������*w��������#������q
�a<�8Rᄺ���������{9�8p��G��c���j������М8@VM$!�H��۔.�VU9��@(9G�����g�e���4�p��P��Q��B��R9�
����q��qX��2�Y�(��
��p�ŀ�gi9�g�y��F���K(�p�9���n�W9w��� &�i��jT�!���5��D�����"Xs��Đ��ʪ�S��]���)h���Ö8���w8�T������zx�6s�Qgm�� ����@'|��5v��������A�����{s|{j�����_f%���A�M�
Z�n��0�R��!�9��҉�=�!�$,����O��^���fp�ܬ�{������M�;�8S9��_��R"0@�%x��⥜7��;��r���z�~G��z�����i�H�����T'Jv�.2��N��{�;9�@�oB�F�&��]�5�����$D���}���7���i�&�_g�{����<z�����tM��%i���K��4|Kс�#MDS�Dߞ[��o@��[����������p*�9r�pp�(�������xuZ~o�ʪ!� K��q6��L������J*oA�U��r�S�iE�6���N++�U���K�Z�����(�6$�j:DؔE������"�2���Af�f78[�8A!���~�����K�9����#�(g����r�D�(K"<��7�-�����z���_h��@�(��jk���R�C7� 	�ṏV�x���"�^J4���i��M�����3�U�5���`B��p������gjn2��W��eK��`���F��6�����d
�0�h���魋#�Lq��s����ٽ�S�����;ot[�d�j�Y���8��a��,�;o"�]���QR`���f4&w�>�7-^<IK"IP���(b�_�/���:0	�F��&�[������4��t��0e����5Śb}��F�w�i�{+��g�鼧��t����t)J^
{�Dx�5���w*��|V�_��o�a���"��Y����*��y�L����V�R�����U����J����a�Jj�&�7��d#f8j,4��aUӗ����u*��7
�#�����`�:0i�u���y6y��;'?�>����CV��HV�(�Y��|x����NM���Q�C�Hp����3�س�.�}W��(_4���:�u������%OSĽ���?����s6��|h�D�����Fgg8�@߾� ����������!����i�X����<r���t+��Q@�?�ݠ�|^�CS<�ІP�ej���S�2mMM�<E+�)�q��.�;�K�<�P���1�dc��:]��x�/	���Db٥�����)˒F���4����XzF�5xn� a�F���++*����Z��*I-?�����P���s���a)[�Kh��Me��!]�����	ɘ�������ꄌC�3j�o��P�g�Q����X�$�4j[n�7B�z��!IH"&њ���Բ>�5�n���=�L�#�zo��J��̝��1�bD�cJCp44j�N�]�h�9?;��?w}'�IZ��=&�
	��������R�������@��:-Ua2`����;����Y����Y�e�k�_�ߵ������뛹",�D��Vl�
�#ㄩ��LU�%HKmu������T���Xj�/�F�����$ݲ��]����X��E`�h#3���Jj�~FY��c3&��Rf�hTVVK�!�$J�����[*��]��S��֜
��kV��$���(��7z ~N%k�V@ゑ�5y�����fO%3�7��<���;�"���oQv]���n>PO�"�x�Pg�22��(4���1�H�v��sם<b�RDk��G�(�����J�x��8��4�ɞ����˝"�x��]�,��V�����9Go���d��$'%�$���F���	Zo����_��~V�sq��6B����6��� ������������ދ��~�b�����˶��ˎ��/�8����^���x�����j��p��ξ��ݎ�5�������q�����]���=��}���k{_���������k�^���a�K������=�����0�p��~����e�+����a�����oؾ�~�7��bUl���q�����l]�-ۗ���eײ{ٳ�]�-����A-�X{�ꇔ]�����MP��������۬�`~I��<|Z��;<3g�����t�����`�~Ӊ���8B�&��vӛ7�����t����d�t�N���Dqt�x�������o��Eݴ1SL�Ƣ��n�����Rs7��*�E�.�I��IbriFy	N �2���o��8s	�F1ӈ.�������p��-�?�	ބ��	��-��"+��}�~��ޤ�y��q$P0)(�J��])��U�[)Ul��v��0���
����L=�K�%�68��ݩ���6����g�#S�X;7?��`-�Fj��T���m6y��>������Ϋ�	�#h[T�J��(-�3����ӊd�m�bg����p��Hhl+�+L{q�2�R�q�c0�1������������ʰ��5�E�EDhB�����(y*`�h%���%��$�	�z�>�*>N��/(���E�V�w
�t��Ӝ�C���%�'��@@�S�:�6��Y���v%����I�O���y8y(ck��yJ����96�=�|�uV�K�������P����z/)�9n���ȹ�y���}��������^�9��"��<�A�2y���֬���U�m��̙�VDI�e��O���^�;��k/����w٫���{k���`�7�#�?��n��C	���W�i��t������Ά��O��������l��=�}8��(��ӃS���9:fݦis~�712�<����	Z��<��&&̙���b�]4������at�`�����!���&��C�����O���g�f�̚5|��.�&E��*$����Q�K 8��s˕�[B�h���8��|euu�sg�l��ͫP^N�����ZQ�GK��^M�%����h�V��F2MV����!��S����2�a7lA�xU��!�QșԈ4Z*� �*�ڣ:�#X�1"��8L���F4�!�l*z��Ve��=�����˝>�t����j��:��c��HM�ACm{����U���/ذ/4�м�jn:�?�������	(�҈�Ch�Rû��;�������}���6�@	��.�p��e����t̲6��>Y��<��O<����>�(Z��� ��%x���������s�tO��{��R#������8���4������?�s�3ᢧ�'��g��:2�<u~��ԳSt���9��Pӓ*���u���l.��{������Z�]*|���m��E[�(���8�tY��25K),�2(P������%���C(��WUĒ��RI���l*�����i�d.#����9X��Xʔ�1�)�ƲM�y��g�唯&s	������T��*E&Q�W����������Hq���h�3��t�wQ�h�����Ym���Ԣ# ���;�=�%����IZC!��G��4J�m)||����9}6��e�L(�_gZ��S�?�Ob�D��C�M^�m��o���0˄V�x�C�!�
	��D�U��n�aiW� �I�V���ҝ������ �r�<=[(W��}2�9�aH���WϮ{��i'���)B�;�w���Ճ���8�ꢿXE}����6�����dS�a�q8S�ᶁV4�B�Rz���-�������s���U��ڷ|E���zF5{�QkHX+*���+B�s(D�1���MZR����j|�,�]�I�CS3�:�{��z�*[)��%�4�,�����u�Ҟ�v��O���F;�)Ľ�p�9��ၞ}�����#k�ln�4��|� ��c���˥��#-�C'����j�N�r6zg���[��=0�?n^����jo�As���k���
���ʒS�o����1�6I�*O;���X��;�.���a2�o�~BO�v���{I�^�{�������s5������c��JO�d�>�'uz��zI}/,(:���fE���g�b��UƋ������%8�ŉ툯��0vX�hV��4���!*���,�,�n<w����R»d�_ڼk��M��x���������䂯�]�(<Q�T�I�U
w�^(��@�~z�,-��f�ی��,L������h9��T�[DUV��@#r��d�E�Ĭ8���=��#w���bi�ń�b"�/�_�o�6��<��R��$�{����Q(x�o.bo�̩��:�s`C���Ex�T2FR���T�=���z��X�	
d&e��	uҫ֮�^h��I��F��}kْ�⩏#���$38z���"R��UӬ��yV4=�b�B���@�y��"Ƿ��b�V�"�(��H�A��$u���x��ͻ?��?����Gn��T��ԅ���L@���y	��t�>�sP��Q���O�o�{������u������5�ĸ����2t<0����<$�Hg�#u�wO-�����}����Gw8�&�K�[�Dp�U/�i��������Pg�W�DoH��^�k@���/)��;��Dq��;���؉hum�q�LL��Ӗ��R���b�Y��N2U��ZX˵��46�ɶ�'�"�
fM
I>�jerSٖ�6Aȶ����9;��0}g�����O��Y���֎.b}�Zm�ˆ��������5����
.�"��C��6���bi������ި�����O�!6�M���8d#�����0T�|3�ᖵ��i��5%�Kn����B����� ��-�}�
������o��������-���f�/�	�k���C��n���>��/��;Eq�S����uw��j��U�ɔ��G������+�oN��$�IP�@���W�ԃ}�����6��÷�}���nE(T�����N�zp��g��E��P��%�<	j9��k
܋���k�?�p����@-���[��m�R�eל��G��'�E���|��W�0�ͪ8"j+�%l�[��ب�,�+e�u�a�o����W����(Y5Ǫ���a���I���m��N���-����R����}������O�x]���?���Go+������i����w��7}j��O�-4������pT^�����d�g�}���;�8f�]�B����'h�cJn�y��1Ӄ�O�>U�|�+�w�ok�m�6�ϚI�,K�g%>�_������^��4p�U�������uk�
�֣1��%c:�F��������T�(���`T�m��i�n��q� ؖ����o���LN�]?���M��;��>3��ɻ���K�L�3xZ<Gs�/��i����ۓ��=��z����u����"��Sm�����"��Ұ�[���i���ӞT�����o��5r�O}���������>�����(�<>a$:;�ݗ�ު�:��}�����&��a�D3$L���������ŭ�P(�"M���R�:�{{y� Z��3iGg7��0A�`���5/�'��1�V��%�����G�F-���X)WO�8�T��7k+����ei5�����a���w����3H�b�[��k��l���l�b��8֚HBf��ƊřT��L�Ѕ��_�}���!��ƚ�O|�3���'v�k�"��n9�w6��9G�����#�nxj��c!x�E�o^6�lt�Pk�����2��IN_�A}w�"���~^KiL�$��{�Y_�����H��ۨ�0�M���_��Oc�#
����������C���}	~�꿤�[������C��� �<bw{�%��/h���)�E��tq����
�<����P�B�VSVcd�l��wa�
�~�T/�"��[�i���ݒ�+�I�{Ҁ%~OW����`��Ii��'�{��)�2N�L��E�$��	k1	��Kc5�)QC2@��Y��6��pM��W��J�݆(c'H�m��D�8`T��U����t���УA�_mJ-���/��+q�;��6�Z���w�����z��8�����ql���`�v�r%_�i7��>W�i����,��	�UU?bg�ET2[1�$hE*qÄ��D��W���M���Nn���.�Z5���R�
���1��)
��+�j���D�v,e�=��ngR��Duc�������Ti�{�����0���a4D>�v�J�̮�r��OjQ������iш�Q�ܶ���F��Ӭ�ʵk$���5����L0a�:j;�hTۮ�����j;8�x�4�Z!�*�����Q�x:C+Z��&C!�t	����VhE;����ws��&�����ɋ�g����%�$V�����+��ѷ�wUW������EVj�����������צ*���z��#���d�n������9�-ޭԵj8�A�D�NIc�(�q�vks�d<�ҡ����ǿ��>��h����z��/e�ݩ�����[��ݚ���F��Z¢�
�k&���o����_��יG�?zz�;�5Wߡ������R��{���U�5^�+���=����景ѝ�������h9Ҳ�B���j��XHZ�����d)���#���F�S�#*�������P<X�����)kөd������jѭ�(hk�
�4q���Z��.���-�d��&����KG���m��ZB9i����-])����5R���%���E�Q�֧�Fd�~��V��H9I�!�A�n��_EB:�i.4/��Ke˂Lu�*"L������ٙ�����F�Q�L�5��n��X���dh����k�F��7�2p3��l��:]5֩[�G��̈��$�uFE�I2��]��#��4����������1L�,����$h,4A��8���t���H"H��A���'���lW2�o�{߮��S�gHQ �ƄG<��������o�����V��lw�I����e=�����{�B1[l��j2Ѿ�����9r��=%hEn��1f2����F�Kh����lv�x����)&u*�9�~� ��`4���L�Tv�;OMM0Ҡw��������`��s�����>��1u������U�����V<��#�_����J����SXU1��_�,���2�n�� ��U�+R�e���ĳ���U�U
Rh��0D�1�Ζ�1���Ú+��F��:T틑�}�������m%��֦qI�!���2�ئ�&�5q��A�*Վ�Bm�]"O��V'�iۦL�����)C�A"��B�]��Mq� 5�����zx���Z�Gk�,��քy�Z{�/����YP>�}��y��xN���1Aڴ�Nd)#��?��jh�~�|_L�vh�_I�����Y��B�e��?���QP�����X�o��c������o�	�MV+��k[����х�3Q*�u�oc��&�}��D��G�]"xšu���V�m���d�ܐb�G��!{��D�}"��n���u'���9Y��P��F��y5s5C�3#�e�K�20s	��T�bJ�B���=�#vĎ���.�.����2z��b���C�q�TB⩄���VK��ZƬ�"�!���q�+�ߗ��R%S�3�����-� B�d���Gƺ���Z�8��=T�l��	�	�7V�|m��[ƃ�����r�����"��dr̨�P���e|:[�����#�ב�� r��Wr�t�)�h���
t��}t��d�����q��G�4x��Kk-k����%�m>lq�����7yk�L��c�Ο�5�b��k1���y���<��W6�x��O�����~��w��:}����� ը��������7̛N�Xb���bk�e{qOq������Lm;0��������!�t�%B����Ҷ]�G�}��d*��iU:Ȟ��b����-�9t��{��w�G�s�a;a�ͧI�� �X��}���.�i�Sӆ0v����Y�I'�KO����f�R�j��Ku�W��u��{��(��ܳ����S��[}Ӊiezdz�4=}j�>n=5a�`�������������0�K��^���cP�{u�}����C��ŇO��X��P�Q�s�E�x���k�+G��_���p�J�5�:��t�@U�}���`�uc_�m���_���·5���|ŉ���ƛ��TA�M�/k��w��R�b�X7JKnhb�	���-�T��A=����f������=�Pnۨ$D��*���X�U����L�����qN��dID�b�F�L��.�������4�&�ק�ݲ��D&�ʂ.���"���Z���)�Q�tC��uPk���(w��wӡ����l�9�@�O��۶��!N��t�BF��Y�xx� ��X�I��������Q�1���y$d�Lt�t�����.4��2��4)�4&��쒎ui��(t�����Ž|`w�Cc�D���C�b���g ��M���<�J��y4� ����{�3H<�	zVk�<��l���|�7�6�	L�y�{e�|���!����!g�s��bow����<Ŏ�������r�z�p��Z�,��)����@��@�6�ꪫ�	�k���f;�������~�u��&QW=ި��u}�%�F��Џ�EŽ}�����FpP>H��k|�;�������Ʃ��	����+�]E�ueu��v�˕���j��ð��*�B�
������˙����r� [��Hc�,�e#�G#�S5S��M9i�H}�u�-�Ӳ�P=Gܡ��NJ����*�B�azk��݈E9�A�1?��F�B����9 �e��i6Zw��%�:HJ���zo����e���5�������CF�=$��p���C��sRb�A����fA2�nʸ��[�'tbH�$W��N�k�����HCJby�@�2a������Z��K����p9��lm�����6m�����
�^�����F�P���6�"�#������vrfL?m��?ML��Y�4��#�.���A��Et]���[�6;3c9
"r�H�����Ƣ�X(��Qn ����� G�R����Ӈvd0�&��@�"��zi0,i���))���>������졥�,�cF���������A����<2;���5���{���������b���K-^��ei�=�O��Z�����5wa^ve�Tn^�R*�wy�W��
$�ڥ�����
qc2��3���ɚMeQ@ �z_A�+����h)K�(�u���}����hT���c7�^���M���*�F�5�mw����ic���9MD���S�7i�}M˙{�R�YK�,����ޚ���4m�Ѣ��F54�������z����^TLu�'E���۾�M���}�I���a��y�)8��Q����0H;3��x��i���	Q�'8kՍw�������fQ�_L�,�=��b�U�Z�[�]�}�Q�!��w�$+�1��l��p���!���[i��������}>�?���3������,0e�@��������������0�L���}*M�R�)n��{�F�[��b&mŵ��ުXmLZ�պl�`����V�'�Y.u	���}�x���ә��g3�r��q���f�������n_(?���7J�H�a���k��7�"��ʪ���$R��R���K'����)�H%Cb���%B����k�m��;���
�(�"�":����uFݝ���K:��ACA�"�4��y�gL�`����m��W���)H�o_�ZȬ�����+�50�!��셌��l>3J86-�{*��O�Մ��ʧlZ8VU�V��P��܆���n�9<�!�tЀ&�Q�&��������ۤn^K�DQ[�����|�����CQ�������k.��ƭbQ0�0��x;�3����?��Н�A��e��l����`R��+�p�i�<�W�U���Ir��'h���������*'&#h��´j�m ~��K��k�C�˟�ɶl�v��[�#��FRm�����mnl�X��㔡S+y�>�0C=����tEG�|�]b�qQS��3��'�~�B71![��o��	�"�d�%`q�߷�$~H��+�V���&�����%b�dNw	��b���gJ�FL�0)&�d��*�.V��,����j� ����a6���c�0 ���@<�ul��t'��ɹ�fǞ����c�F�;���#O������;�����p$`����	���!�H���Fp�������ϛ߰��bc1)���ٯe��R�5�UN����ͤ`4
�@�8����q�j<��s������e�������#�A4�h�v �d�D�W�����L��Z�Q�$mY�T�b�B#��(f���������#�Z�����E�j��$���s�z���N�1���p��Pn�?)Q��1�����]=�1�v'��?��O.���q��ö�AK��Y+�(��7��B��:��'�A����'��!�����'�2}-�1��;i`[J>���b�+K2|U��㵱Xu㩸0.f'ĉ���EIs��@5��.���/��g��Ɖ����q��� $��B��Wְ�����q����� x����)}�ܒ�Y���/f��f�IA�����q��A	O���Չ�Y��O�T��$Ԍ���굈�BwB��L��N-�m�Z�Ҧ�M��Tɦ�>I�����N8�����)kP�d�Λzk�S_�iz	��]���/���1yhG�T�W�v�q�¹G�Ж��8�j������j]||}m�`���jNtDF?>���*����e��~����:"7ߦE4��V�.*ѷ����!�gPAV�
���D}���7�Q�8)F����K*5u·^�J�����Q�cz��F�8��������saz��]��-�j��q��B��0���0�D�[����a�UZ+�����W*A~�=�/T�R�j��
ż:d���+MReeo��8�U���%�;9*��z���U���G��T=/�:{�D���=���O������7�4��.=kֻ�� eCh��l�Z_���IfEZt��Y+��-��!aK�UCZ%Q�Zž�������hP �Mf������:�7����e��Zc��;俑ۀ	T����������S��xÞl�L�^b������RU%����m�F�����<���^?�S����r��H�F2��2ڡ�O��R �
Q�(�F�*(,�p#�J���b���������'�(���q�+!w)�hۏ�}�_J�C��gv�h}���.�Tk�n�����=&-�f��{��=y�������@"��;i�Lx���������X�W�~�n'�E��.pU)1SP��J`�c�k����6i��-�"N�����Lڋ��sr�X<f7���I�9��~��49�6��n�s�8�oɄ�5;�5���$yz˹-ĖK��ۛ,���"Wd����ե�����j���<�.ګ�̩��I�����3��s������~8��g��8��@�Q���������g�{�q��6�~	�f�+��/����m1�����8�s�RUV-xI��Ŗ	���D�e#��7Z�+���Ҭ�r�k&�a�FAW
Z5�t.}?ǐ��Y-Z�`�D.����cq�|$$=�-��X�A@���)��tߧ�����h�NF=�x��.���I����.�M�tx-��H��j����%��]���^���]�(Xe��t�������h�2���9�^������ٔ5�2+�m�l����?����㮤�%y+δ��R#�����)R,��M�g�Ij�ɩĥ��*A�j�f�O��b�a����8�=Sl)6m/�.��|�ڳ�{��*�jv��$ē�2];��R�'�Zǋ%rzb�ֱQo�O�z�������%�����q�^n���:>V����S�q��ӧj_R�����B��D`Bď9Џ�aI��^�����/�M�=�����з�����-/��rE5�6���g���}�隂�o�Ґ��+�R.gm��V�V��������K�n@��v��{G������k�2*�S�{����ЁQ�%�K4�I�evuB��'+ӢF��4"V���8���Z����x�rs���H�$��������
�W�:&H�k6���y��i(�ᵦ�����B�$��	�4�8���s�Z�����*���������Z�Ƭ#�-k0�,As�>1Vw�?��s��B�E�'k�zNc���
"�H��Jm!G�f��,!��	k������3�1���Z~��5İ?�;�pH�������s�Թy8�����r�kyB�/�|�w���I7�z�K��+UY��Q������
B�<r��M�E�����sR8�r#��t���m��� ::�Rʛ"R��F	*n����'�����9LΒ�����/�%�D�,^60��%�q�T�[Bl&^>��f�(PR)P1x�ejZ<����^)}���D���Ȇ+�1���-ֿJ�����w���F�d����������ȕ���a�P#�y�����g�%�9�J8���X[��!�
O4��&�Gf�]Q����}��`a<��F9]㔘�k��1�y�������C�����!!��fI���s��Ѵ%W��;��ٖ��Mu���l_O�w���2�|��A���1���n�3�%)]�/[L>���	7m��e��)�R�l��߹�������9�H���9���h��&�	�HG��������B��)�Y�'���w�{��v�v��f�X����_i�Ġ�"�h�t�ha���B;k�Al����۱cvg+�߉v�����@8|��Ӥ�j���4�c��1���yh�f�0oy���NGCm�|��(�7�Ǌ���G�7����c���
���D��U��ؚ�n*�O�uL�ޱp��w�|;���Z2X(�fp�d:Y_?6&M�:���;�W'ii�NNn:�k|w`܅{f}����[J�{x������<5�j��M�7��闛��D�MpӟO��=����J��j���a��m�%��p�[�}ES^nVY���PACt�������7V'��h����R������:L}}�����䣨��3��2�Ro�{�b��ʹ���YccV�����F0b�Ț��X)���V�J��]7(AS���q���^
���5o��V3^���,I�`�����f�%�l������T�r�o2�.�,��!9��ǂ�%�������o����On7�A(f���>B@�^�7I�����&Q��`g2n=��M8Z�����e����Šwo�h�kY-+��	��X�[�m�����Xt,śu�`�4G��`�����v����K.���4EK��J<�I����?�m!�� 	c7�"IR�� �hFؐ~�A��z���$�H�)������[��f�9a&����3�fj�|�|�L�͂�|�����Jy�
Px��FQVG��6�PY��	�8��`��s�x�ٷǛG��ǽAƐ��O�Yg���w�7�ȃ�������l�����ҿ�j�;���mW�!��I���SV}Ƹ縍�["�����k�2�����rNn��ƓjI��j��9_>aL7�5���Yj���P�������F��MJ�!hN6��AO�B�q[������`�3�6R7����b!C�.�s�����B�n����Ʒ-�0�_�|��-��5F-y��Y��~々
��0���3���-����)~�q���5�-FJ���6����p��F;�Զ�P�E�,����
:�%?�-u��7C�L��Y�@�d�g"�DF"G"�r�|�b��u9�#��2D�������玨E�u%��W�p�@/(�s�<���0X���$��#�ܡ����/���P�;��'��`����I����E�t��D���+��U�����X�Uf<h���T�77���M��q��9E<�ai����%#����p��h��'y��f��Vg�t~���?�a/�wl��X����������-������7:j��K��瓌�t��#/%�tt��U���۶�?��K�&�k�y^���
���]�k��}u�1����	�ΐ���>)��G���jw������7|�!4eg�7c&����� ��@�<�8�ɑ�D�7�@Y��ZKʙ�fߖ��}K���[f�'kE��&"C�N7�J�T��g�<^�����h�߲�:'���>s�r��1r7a�ze���|��C_n|-��V*'4�o�4��M��h��%������d�5�nT���b��1�r�@���$��E��a�zΖ6$�(��q�e�6�
��+�@y�����y�;�n�xA���E�C�߶������FM�p���!�s��0����h�x�~Ey��f�U�fP���m�-���YR:;U �f�(MK����;g�[o�ȝw�N�u���9S�8�+��L�M���O������c�8w���ġ�{�6r���8u�����#���P��Uύ��ţ�+>Q�8Dx���E���C#��Do�韘��.~˩����/���h(��C����;�6��du��xQ�L6;�>!��
�Iy�xvd�Ж'�`�����ҽ`���65�aY13�����dgh���7���K��bٲE:Q8�p��gN��N�y��p����?���z���=������������{X���i�g�|�-�֝�Y]ũ�V�Wg����*n,*W�}u�S���$2������Ӎ �ZN�g*:�Z�@��d|z�t����?([G�y?*MMU�����]�Gb�xA�Ri��V�WO��!�	�5�P=R�D_Y���1Y�md�*X�_U�q�G�g���4����Rhk���[�;�w0��he�,��i	�
�w�ɯ]�����'`���w�n�o8>6��������ן�����}�.���X��|�i:!�|[������k��]����&@�q��x����{q�+m�D�66�^���Z�Ԋz���Ӭ�P��q�^�xtV���m��-V)�����N�x�g�xV$�V�iy��)!�y�~�����?�<�E���)�A��	��!d)(���$0�-�X]���]UW��o����E�I�����Hb,���.��9�b`�����)O����O�����i����������50��.�!0/����ẅ́�I-��j��DyeM��3M�J��W����El��Jɰ�σ����9���څ�/7��5���[>�w6�������_�>Wm���P�IA������2�O|xb>�ؚQ�ͦ����oiy�����t���Qr�� ����Yk֙�q�n��sq
R���Sd�����>O£xH��=x����x��e~����a�����F����
����F���x,�Y
�ǲ[G{9*/�]���N�=�Lg�Dj�ď]�����C��7��O�<����"m�9D�W�]}�<I�A�J�矗d������^�������^ґ�|[�l6n3�-��m9��9�s�:Sb�j1�KZr�x�&�t�Pn�6�Bˡ���B�B���z2��MA��T���U�����_Y�7������%�����β��.��TN��$��������xaT:TO`���6r�aj:��n�!���#���o��{&�Gz(�<�H���lS_Y�Nv�o6ډ��f��s�]�T�5<a�w��HF�322?D ޫ������H�ސüsRg���yS��b��ܱ=���_��E��(�	��38Ǌ�q�������@��^.�s�������H���&��.e�$���4����F�Q�ã�.q�z|����$��J}]UP3�}Cf��I�����ɯ%I�����hU�h�N�56��x���K����W���u�q�-Q���p���k�N����.~L�W�+W��ʒm��TV2��2�������0�A�a�+M��L�&=DH�Q�3��q���������|�!�w��Md8���Ұ�c�����E���a��>��i�w}"�n��Й;�q7/�������P(��l�����]pIK�g����|��B���JL�����H���T.�O�:Z�Z��������9�.ZC'e�ė�����J^�ǟ�52���+���h@s��Z�`��C�_l��Tn(�����w	N)>�!�
[_O���HpG�Hp9x>x1�l�rP��0�?Z�-��pG	t�������֮�ɴP���[�Tm83H���ŋJSC�6���F�*S���Q([�xmpf�I:H���2��.�-��	s{>�����a�}�-����7�ӳ���C�?��/���Zim������!q�M���<�|���.��w(��Y�����7������	���}�űr�:@][�(/� ���C���X�_w�V��}��j`�|�v^�[�R�нa���#܂7#x3�7��f�o6�͠���S|�N:�m��qv����Cue��S����V�!���
�;p��jy]*�u
�!Ό��C@GȊ�ό����M���<7�Is�9bn.���^�(�ڠ,_�@�].����rAJ]���+�
�SWlH����++���ƅ�N���ƌڠ��!>�Qy�؊��������M6����k���d�6��	�������a��g�H�7�`d����	���a,�!�l���;̈�lI����l�vv�A&!Mi���w���l}$��f<}2�����[��K�y��S�;:O��Hr]��)�Q�l���w2����ej��y�֨��)��������c��+Qf����Đ^�PhzQ�A4�Z���#��a�U�}m��en��'��Ñ�y�B.�y���U����������=_��a:���_�fP�x�WL�����[ǵu	����@�BB�l],�y��y����6�l���	�F~	#��k�ޤ�c�Ըݶ����o��6i�D���aۦ����I6��i��I���&�&i�ݘ���+!�n�������r�;sf�3g���;�bT�c���	���D�]��		O�|�6H�+y&����@?�G�]1��������J���|��|�R#K�	Jkӷ
����=�����6g�<D����]���{�r������u�������Uy{;��w}�����C}7�]�W�9'�U���k.
�M6n�<�Ot�U��}f�ߟ�r������>����We���f6�ך����<�l�#�i�|� V���Z���$���(�Nj�j�O�"���&cwB}w��Dl�$�+WM��2e�ލ�z��s�Az���hG|��zgW����mkkKqI�_���*��$K��$9��LY���}�]IG��Yfh��R�{��jI�����i0�3f2nd��3��y���V����c����Yy���.Xo���V���ݿ�V�/K_`}O��H���{���e�p���'����ܥ��^~Y�Qw��G"�����m̒"'�kS�w��+!�1 ͳ�o�����NJ�m�����/��6�U���@z��,!��2��1�$��J�C��v��I5�m[�i5�k�$���I��xBL���ڿF��f�j��[�$|�^c� 4i����JT��������A���ڂ	I�)F��3UkJs�Z����}_�.��ܑ5؝tjS��n���U�2��v���h�ҊŨ��ǹD����%E&4�����Q(Uj�6F���W�����ݵ�s����h�}߾�2��22�7l�/*n��Q�z�Ԡ��:Qa[Ǔ�8C��l�5����8���0�=������x�?���Mw�b.T�cK��7�m��]
��FЪ�[�����ۛ-��m���z�)��ץe���Zm����l.)��TTV�ښ]����l��j1WW����a�A��[���7���?�0��o��������-8n8�q������=�{��1��_�sviQ�bsdAk�������}�²����jB�}E/z���$X���
x�g���K���@�b��Gw>��x�2$�*��T����G�g��1�����*��&��
p��&��$eTJo��Ġ�0�0��Tl_�C_YB�,2��Uz����jv��j�v��Ed�+�{�S�vM��nz��p�wl��n>��^�W'�i2�c�-��1y�����yު�pe����2�9��c�wc�-��n��N��I����nk҆�Y����Zq�Q`Ӗ�w�>ҪM�Y�c��g���G�1+��w���ɗ�VR��ͪήq�>T5o�^y��k�Z�����k�[�g���y���z����g��u	���c��"ꍼ&5�Q��m�k
�j�Օ[*�C�
ty�;ݽ�SnPV��m#�����ٶ$�	�T�ikr���N���#�0�1����SƋF��F�
��XY[ߨQe������q��m?��oSilI����ۓ�7m���l�f�g��ߘ�i���	�s����#����8?:�L��ҧ�߲�% �Q0z4l?G��5j{����U)��M�������l6㖢��ɶ��d[xׁ��V71�f��^��˗إ[uKߎ����"�HO<��-����FK4"^�nf�W�4�7*?���L�|�&Vi�X[D��a��//��8�cO~N~��}�P���2��2k�:��]�R+v�8����
�Vgc�oUF��k��:����Qu���7Xu<����þ�����{���
L�l���7u�(Xt:��������+�A7��+����a�1�l6�l����wi����F���sV�G�kɋڷ��Z��).}��E���Ŋ�+�+��yr�j��X��9O̮��S�D���C����ljol�njڑ����a����wv��;����B��$��g����P��M���/B��+���m�t���{,y�Qt�x���ZG��ܔ�|��ʥ������H���sG���},�|�FdI&��T	{�Zz;��{5M�f�I�;�Jv��]�1�A!d���,�LO�u�#9u�����W�66gY�e����8P�nڔ���kU:���BD��WK�TB~$&З>�"w�3�7�e��Y���Oݿ67�:�<���Dg��w��s:�#E�V����xnMVJ�)V���U�z���W�O(L���]W}Zg��������{�-�*�+�����q�8Uq�;��8�o�&w���ۥq��Ҳ-|����M1hhqI�@�51�q{-��$uō[{{��ҽ��0���6җ�]1���7���������j[7��&ݸ��8js&����l���{���O��U������2��bS��S��C�H�����U��"{�L���������&벾����I��/��C���Q�.��7��|"���f�V����f]!V�%n�ӑ�Ǹ>Δ$�&1s_,���g�Q)�m�U�����m�5������_�E33X�6��[	�RqDW�V[��b��}m���pS�ڍ����������gQy��$���.56���i�:[�:[�#�ܴ���x:��W�q���i��C��@{/�74Ժ��>}������O���{�c�~�S���|�c��K�!�j��?��g�+��������͟i����_����
3�)N/�T|�v*��*�����a�����_[���<�nؠ8��
3d�x^��*��
0n�r7t+v/��=���g�����A؈��?��HK��XN��mᰖ{���̠�t�������_X�O���vC���;�Xy,�;eXO1�m�<��6ax�B6����ŏ1�I4���8�.@����e9w��3Q����7������-@l�@�w$0��H8�`9�`����%��o�������������Q����H�*@�������f�r��ȷ��N��m�(�rJ�P�y�eHS��P��Py��u��6	�!����w�l�&����yn���������%d���<���2��i��;��a�����(�UK�C��g@��W�8a3����[�Yj#��i���,����#�������$�X���+@�?�q%ƿ"�*����&6{�#A��@$^�S����2.@
�K�+1^I��q����Wa���@���}��j�ב��q�֒�0���q'yK�	����q,G����h�_�q,S���+��z^ƕ��.G��T�d��Wd�k��2���������&Q�u0�9)�1Ok�y��|��Z�+K����,z�ӻ��j��`���p����q�����8���2.�:�$������r$z�չ�a�G�[>�����we��3�p3�'X�]��H�<�p��O��8�g�&�(}���G�DI'����[e�m q���0����S��������8�w3����K<'�h�����a�_�qJ��M��gu���Q�����E���uQ��������������A�W���L��������G�cS#>q��H`��wdx*[�66(������!�Q��Q_�7:���]���������|P��E�86���������C�/}r�?0,��N��>,t�?8��E��G�����������`��8�̍����P�	������@,�ݔ�Nȡ	����F��(�at1G`�D��>؏q>�����c0Nb��}��!�5�J|�+mle
�7�-�{��x��:�c�~���qV���e|�0�yF`
�S�a��a;+'�����0f���L�/b�x���ې����ex�C���A.�V�!<Ĩ���ʇ���	�M�5�*ӣ��g��L[4m�)�3����@=�)�Ob���0�8-m
�~�s����u��+�Ώ�S����C����39�HCK�ڦ��Q��<�1^&Y��x݊���|>Y��P�4��q�d2K��0�D'���uP�-�x�ŐJr$*W��<�ڷ�ɸ�c%��,<"��ɇb������aH�5���d��f���zh[�a�I-R��t;����ìU%��d=K<�ei��FXkL0��˲Q�1�
S��[k�X�� �Yj���i�#,f�^i���'�Z}2�S���ʼlg��g6 ńu�������h�����&K��L*���!���=HmOm�����-a�֗x������z��-��EP����ꗭ]��;�jXM�����٘��!���jǓL�aY/"�S�����R�G�M�b�S�����z�Z�~�/�T�àܧ����"�S�0"kһ�ߊ��d�d�K��0i���8��Q<O��$�;���(���}�Y�~&��Ӆ���:��/�<��^#gUmװ�8�����2�"��� oE��H����xjf� ��Pc����"N����.���e=�0RP�èI'�ǐ���Ǯ��'ۃD�K���z-����!��Ǵ1�li���8��B���j�?Q��c�h��Z���cL����kľ^��v����JZ��x�����F1*��?�>���_�+���V�DS�ۇ������qY��Q�H�t8j4�^����t�<3����n�6:&M���?b{K#��4�d5�a�zY�"�_�l���~�O�V� C�Ƚ�����滖JY�+���{��!���G�X�&�mZH�1��k����J�XY�Ϙ`>{������l�����j�7��b5��Z~�-�vZ���؈�e��0���Y����E���D��R����s�����k�#ԣQv+�7��5E�;����U`YyK#�X��%��b4%���a=q�i��?��G�+ںþW���z lq����h�>���+[�j�����}��4�,�|��[�`�n]G�K��Y�8���ȼЇ�-���I�˓�$��rk,��py+�QҖ$��������-�E�C���KZ^YÀ<�ꗯ�9����9R�n����[������������<6{�����[�	�L�ـ�%P��%�N(b�ڲH�������Þ�Z�W���ڟF���ʹ'���e����>�S��}�l��5��Ӝ��4�R�Dv�&���iS��qyNy$2���?�-�崠lW�2�C�1���`�+���FP�nT�=LΠ<���,�Rh�hv�y� �������fY��Y�ܗ$�M���-<�Ӓ���䗢=�oY�[}�RM��t��Ԥ��O���[�Y�4�x$G���19N�ը܋��ڔf�ᙃO��ݺ����o䵊�Ii%6({��<�x��������0���/�dK��e+����̇e/�W>����G�����z�l�>6��{����ҟO�#K�l��@�*��X���
i�(F��ᙖ_^_��p��^Y�~&����z�D��/�����K5��#�g�ǟ�j�����n�������J#�Ի�W������zTw���|��?��`IԺWRt��+㛘�'ؽ��������I�2���?�.T
�B�P,�
.a��"��Rʮ�sﶅ�I��j�4�3GP��t��̮���V.��5��PA�_�i��?��M��o�F�Y��c��	+���2%t�6�Ur��D����5��3�����$���k�K��������������W��V�����ǥ����<
߀��OR�
�3�ʙ����)�0���c���6�"�9��,e�؉�?�9�
����P?�����"��	��!�F�B~J~͙�l�s8mi�)p/v������"+{�ޅ��B����}���`=v����;���h$'����������!Z�J֑c��;.�;ĝ�k���s���������F���F}���^�7��!|D��I"�I:�$u�(�:y�����~ɯ������T�@�+����ˣ�������N��n�A�ߏ�s�>�$��_������C�~��S�3x��¡�C��'J�#�� e�������d���(�$���+��Nǭ�ҹ����r���ܝ�}��܃ܓ�O�_r�����������B�{bOe����t��uU�֠�w��A�܇��7���q��w��	g���O��y<�C����1��9�
O���x������W�v��ރ�࿉��Q_M��l�c;i#n�� �!�ɝ�^�i�%r�<G�!79%�R�Up�����sc�	�.�S�g��r_��q��ܯ���	����)��g�9|/����������������J�A8!|YxL�����pS���S4+�+Z�ӊ�����T�*S����*�����mU�*MU�v��_ByW��J����Wa��B����4|��+����|6J��P�[С�+��kԪ�_�'|�W�W|�il����g��|t�6��� �����E�#Z��Z[��װ��A�x�u����Ғ�M���y�ܜ쬍�23���;��;�Ŝ`�7��q����F���E��d�;�<b(�����MM9�����oT�'$bT�r���ad�rJ�R��B�(]�Jb�+�"'[�w������<��م��u���z����.���X�HM��b�u�N���X�j������ay�1�ZG�O�����Dc��58FfIC%a��P�y��u,r��ꨫ�5;�(�!>��;�j��U_����������G���5!}�#�ZVMHY�R�jD?��.���������ߓ��t�z{�B��M�0f���u���/[s������
ij�	���[�O�6���s���k��E�'���V�H/��ω��;��SS����Bs�[ڻR�kG�="����I�������qTLI`����x��!���1<}����4����Թ���k�/��zqzW�#5T��p{�Rf�`�}�J�Kl^���=k0J����ˈ.6��E����)��UM(G�f4��8 "']���VJO�R��(E2��	jԏ��L�6ӆP���������x���1^9F�fx�(J�%br���CYY������j�i��Jv]��=�jq���P���ں0�{��U��J[�¼���"tzg�t����9p9��!�CS��)��4�t8%���@s�:۴b���#�z��T?�9D,�'�'�c���g�E�t[W�w�Br�g��76M�v������0���/��w����lK��H�',�����ɡ�{�!�g��^C��BZ:�-;����iO�K�j��dNƸd���*e��������������9��x�����<g�����fN��p�c�1U����3�a���ʡƥ91h�i�����x��q��������K���i12`���O��NN��i��������	�OE�^ߩ���������T���%�o��'��I�+�w�}��Z�����w9&2�%��=6�U͵����z6�K�ڍk����k��8}���&��y�.�6���3�*v�A�������R�����s���_C���h_���@���,��mK��XT�y��Z��:�U��p��%IC��d��y�.���) ��=O/�y�a�N1G4��x����T�9�	!��c[
�Q�����3�����U�S2�����8aN��o!JX!�`�-t�G��0��Ep!�!x�f�B���ZFEc9���Z���x�����^"V��"
��}�O ���E������dѕ3�k/�{��B��������{'���wbo�}o_���u�si�ҍK�K��8gu���N!� F���</ ���c���<UD�V�>�����Yh/�8G&�|�N������p��'���}Y����CY�'{��o�Ϋ����&g&�ӓ7&�y.a��F�6�k���do��0����{���8{/�rN�S�AC���x��Մ���S���R����RpP
�H����HA��$K�M
�]�1�7���^D�!������]�� P�G���p�����A���n�3���c�A�Q���?�-���uR���LI�1)������H�_
���'��)�HA���� ^
�R��*��I��!A�E�!<�������F�����Ѧ�XM�f�ۤ	{���c�
�f��'U3>�L�jƣ�٧�٣Z�^���k�)�$�UmQ'����u�Z�֪�j�ZPsjP�	�������%�0�-�b���<����)�5$���-�jB�Y-h��������k��O�16���f
�`4�L2�$C�Ut��d��?s�����?k�#-mS��N����w���Z:�r�^��K+�k��-���5�J9K?�{S#T������kV5��^)���h�uOr���b��dr��Z�H����A��aQ��X���S�SM��`Iqt
&'Y�(OM�N�����mDUB��ǲf]���������:����0g�N�Y�Xp,�W0F�!H�Xzp��a�>v���C�C�قK����B|�pHDp]�����T�����9�H�����d-i�����d��
endstream
endobj
130 0 obj
<<
/Filter /FlateDecode 
/Length 13 
>>
stream
x����
���6�	�
endstream
endobj
127 0 obj
<<
/Ascent 654 
/CIDSet 130 0 R 
/CapHeight 500 
/Descent -262 
/Flags 34 
/FontBBox [-138 -306 1063 986] 
/FontFile2 10 0 R 
/FontName /FPTHPH+Garamond 
/ItalicAngle 0 
/StemV 80 
/Type /FontDescriptor 
>>
endobj
8 0 obj
<<
/BaseFont /FPTHPH+Garamond 
/DescendantFonts [129 0 R] 
/Encoding /Identity-H 
/Subtype /Type0 
/ToUnicode 128 0 R 
/Type /Font 
>>
endobj
129 0 obj
<<
/BaseFont /FPTHPH+Garamond 
/CIDSystemInfo <</Registry (Adobe) /Ordering (Identity) /Supplement 0>> 
/CIDToGIDMap /Identity 
/FontDescriptor 127 0 R 
/Subtype /CIDFontType2 
/Type /Font 
/W [0[750 781 229 417 510 219 250 833 490 406 771 500 563 427 229 219 479 292 333 448 500 885 510 469 365 635 510 313 469 469 510 469 510 219 229 563 771 417 677 760 417 667 771 740 292 292 323 615 354 677 771 469 469 625 708 615 469 656 469 219 656 448 448 219 469 333 469 469 573 469 500 490 656 729 ]] 
>>
endobj
128 0 obj
<<
/Filter /FlateDecode 
/Length 558 
>>
stream
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endstream
endobj
10 0 obj
<<
/Filter /FlateDecode 
/Length 28634 
>>
stream
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endstream
endobj
130 0 obj
<<
/Filter /FlateDecode 
/Length 13 
>>
stream
x����
���6�	�
endstream
endobj
127 0 obj
<<
/Ascent 654 
/CIDSet 130 0 R 
/CapHeight 500 
/Descent -262 
/Flags 34 
/FontBBox [-138 -306 1063 986] 
/FontFile2 10 0 R 
/FontName /FPTHPH+Garamond 
/ItalicAngle 0 
/StemV 80 
/Type /FontDescriptor 
>>
endobj
8 0 obj
<<
/BaseFont /FPTHPH+Garamond 
/DescendantFonts [129 0 R] 
/Encoding /Identity-H 
/Subtype /Type0 
/ToUnicode 128 0 R 
/Type /Font 
>>
endobj
129 0 obj
<<
/BaseFont /FPTHPH+Garamond 
/CIDSystemInfo <</Registry (Adobe) /Ordering (Identity) /Supplement 0>> 
/CIDToGIDMap /Identity 
/FontDescriptor 127 0 R 
/Subtype /CIDFontType2 
/Type /Font 
/W [0[750 781 229 417 510 219 250 833 490 406 771 500 563 427 229 219 479 292 333 448 500 885 510 469 365 635 510 313 469 469 510 469 510 219 229 563 771 417 677 760 417 667 771 740 292 292 323 615 354 677 771 469 469 625 708 615 469 656 469 219 656 448 448 219 469 333 469 469 573 469 500 490 656 729 ]] 
>>
endobj
128 0 obj
<<
/Filter /FlateDecode 
/Length 558 
>>
stream
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endstream
endobj
10 0 obj
<<
/Filter /FlateDecode 
/Length 28634 
>>
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<<
/A 120 0 R 
/Border [0 0 0] 
/F 4 
/Rect [113 465 231 483] 
/Subtype /Link 
>>
endobj
122 0 obj
<<
/Annots [105 0 R 107 0 R 109 0 R 111 0 R 113 0 R 115 0 R 117 0 R 119 0 R 121 0 R ] 
/Contents 103 0 R 
/MediaBox [0 0 595.275574 841.889771] 
/Parent 1 0 R 
/Resources <</Font <</F8 8 0 R /F11 11 0 R /F16 16 0 R /F21 21 0 R /F24 24 0 R /F5 5 0 R /F100 100 0 R >> /Shading <<>> /Pattern <<>> /XObject <<>> /ColorSpace <</CS1 2 0 R >> /ExtGState <</GS0 4 0 R>> >> 
/Type /Page 
>>
endobj
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/Count 26 
/Kids [15 0 R 20 0 R 28 0 R 30 0 R 32 0 R 37 0 R 39 0 R 41 0 R 43 0 R 45 0 R 50 0 R 52 0 R 59 0 R 65 0 R 69 0 R 71 0 R 73 0 R 83 0 R 85 0 R 87 0 R 91 0 R 93 0 R 95 0 R 97 0 R 99 0 R 122 0 R ] 
/Type /Pages 
>>
endobj
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<<
/Filter /FlateDecode 
/Length 11 
>>
stream
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endstream
endobj
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<<
/Ascent 654 
/CIDSet 126 0 R 
/CapHeight 500 
/Descent -262 
/Flags 34 
/FontBBox [-146 -371 1168 996] 
/FontFile2 7 0 R 
/FontName /FPGZWD+Garamond,Bold 
/ItalicAngle 0 
/StemV 140 
/Type /FontDescriptor 
>>
endobj
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<<
/BaseFont /FPGZWD+Garamond,Bold 
/DescendantFonts [125 0 R] 
/Encoding /Identity-H 
/Subtype /Type0 
/ToUnicode 124 0 R 
/Type /Font 
>>
endobj
125 0 obj
<<
/BaseFont /FPGZWD+Garamond,Bold 
/CIDSystemInfo <</Registry (Adobe) /Ordering (Identity) /Supplement 0>> 
/CIDToGIDMap /Identity 
/FontDescriptor 123 0 R 
/Subtype /CIDFontType2 
/Type /Font 
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>>
endobj
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<<
/Filter /FlateDecode 
/Length 473 
>>
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endobj
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<<
/Filter /FlateDecode 
/Length 25284 
>>
stream
x�l�	`[ՙ6|���I�j�wK�,ے%Y�lٺ8v�o��8����q�!���5�(	-K��$]�-��3@�J�����.���7����υig<�6e�_k�;�J���~K����d[�=��<���� �@�ˀ��}�7�=�j�B�|��];��ٹ;p�_^�`N����GO<����q�z�����O��=ޏ��r~an�	����C���;���=���`O-z�n��=����{�x��N~����|��<��S�P={��;|C��N���q��#�����8[������l
����,��2� ��Y��������G�F[�~������_�B�m��z�>���)���y�/
��|�e��ޫ� _�S���������X���~�c$�d�,��
����b4�g[������ʭ�V����:��P�}C�cmO�}���6Zhu����7mT�5���:�F��`k��4f"�m@�^���@��p��C����&~�`����"3���r?l3�Z(G{b!�/PT�E���K����������۟m�����r���{��n���'��+-���+�����ܶ*���	�V��ꃼT�[������9����N�/7$�z�-V��$�8�G���c6Y-V�DW��eX����/E�ӑp+̢��T��U��.�JZ-��i(�OS[�i߮�sM_h�|]�.h���r�`���I-M��LB���ߚ�m��f����+�Hl�Q���ޗ3�I��#>�o��Ғ1��ۮ��>��y�T��:��D�vg�X��
�����B䶽O�_��^���: ��z�쀜Ru���x�x1^��$���N���)��������ts���%���nP4�_�o��������}	&���#4�5Ds����ɻ~�����N���է��Lm��v�i��d�
|���$0�mpRѕ��7weV�k�j�V6_�o}q��zh��͗���53#Cp��)�����(=S"�KJ�(���r���RB�$_Y������*���G=P��a]Y)��%4�+�r^^K��Cr��!�kH�RɘB#k�������f���D�e��xX�aD�n�1[�F���z�c���/��qؘɪ�=������+��ܡ6�tIړCy�M���-Z�bk�����z���F�}�U�@
j����ҤE���W<����A��������!�ާ��b�vM�֛��!�NH�$!���^����b�aԒ��9-ES��]�?[��m�A����Wq��J�J⬜[g7���!�o~���2��|6���9��d���gh����`��=K��[|U��5��#dGUG�#��騦U��!l����QS�)ƅ�j�*�����SkkG�u��o��3Y?B�Ӗó�bzF�v���r����8&S��b�g)z��b�8Z��n����4�����R����#������;�s������3������,k0����#�S��h���������k~�����~�B�Y�����K����1��+(f��Y,�S�m%/������r �p����ʏ�9�Ft�W����(���}*U~���>���Zq�a8��l��!���F�6��"��H%��T��{�S���ˈP��bA6���#8�p�����q&6�D׀����7�!�a����$he��;����!�)� �-N�J�X{���SK�����߭1�8.�C�u6�:M�/�[lqʁ�}���oJ�����D�����v����1�~+ay���#���Y���	إ�J&^7���R���k����dHF�3{��1��5�k��f�^��u��!K�������Қ	w�/���eK���FȳvV$>Fܼ�����$�xf�p}? ���X��]�:���)/�"��sv�N�.#�`:�t%���ށ�:N�u��}��t�n�TW7�1̑�)��`Į��Z�1�%�*�k��Ir�������*w��������#������q
�a<�8Rᄺ���������{9�8p��G��c���j������М8@VM$!�H��۔.�VU9��@(9G�����g�e���4�p��P��Q��B��R9�
����q��qX��2�Y�(��
��p�ŀ�gi9�g�y��F���K(�p�9���n�W9w��� &�i��jT�!���5��D�����"Xs��Đ��ʪ�S��]���)h���Ö8���w8�T������zx�6s�Qgm�� ����@'|��5v��������A�����{s|{j�����_f%���A�M�
Z�n��0�R��!�9��҉�=�!�$,����O��^���fp�ܬ�{������M�;�8S9��_��R"0@�%x��⥜7��;��r���z�~G��z�����i�H�����T'Jv�.2��N��{�;9�@�oB�F�&��]�5�����$D���}���7���i�&�_g�{����<z�����tM��%i���K��4|Kс�#MDS�Dߞ[��o@��[����������p*�9r�pp�(�������xuZ~o�ʪ!� K��q6��L������J*oA�U��r�S�iE�6���N++�U���K�Z�����(�6$�j:DؔE������"�2���Af�f78[�8A!���~�����K�9����#�(g����r�D�(K"<��7�-�����z���_h��@�(��jk���R�C7� 	�ṏV�x���"�^J4���i��M�����3�U�5���`B��p������gjn2��W��eK��`���F��6�����d
�0�h���魋#�Lq��s����ٽ�S�����;ot[�d�j�Y���8��a��,�;o"�]���QR`���f4&w�>�7-^<IK"IP���(b�_�/���:0	�F��&�[������4��t��0e����5Śb}��F�w�i�{+��g�鼧��t����t)J^
{�Dx�5���w*��|V�_��o�a���"��Y����*��y�L����V�R�����U����J����a�Jj�&�7��d#f8j,4��aUӗ����u*��7
�#�����`�:0i�u���y6y��;'?�>����CV��HV�(�Y��|x����NM���Q�C�Hp����3�س�.�}W��(_4���:�u������%OSĽ���?����s6��|h�D�����Fgg8�@߾� ����������!����i�X����<r���t+��Q@�?�ݠ�|^�CS<�ІP�ej���S�2mMM�<E+�)�q��.�;�K�<�P���1�dc��:]��x�/	���Db٥�����)˒F���4����XzF�5xn� a�F���++*����Z��*I-?�����P���s���a)[�Kh��Me��!]�����	ɘ�������ꄌC�3j�o��P�g�Q����X�$�4j[n�7B�z��!IH"&њ���Բ>�5�n���=�L�#�zo��J��̝��1�bD�cJCp44j�N�]�h�9?;��?w}'�IZ��=&�
	��������R�������@��:-Ua2`����;����Y����Y�e�k�_�ߵ������뛹",�D��Vl�
�#ㄩ��LU�%HKmu������T���Xj�/�F�����$ݲ��]����X��E`�h#3���Jj�~FY��c3&��Rf�hTVVK�!�$J�����[*��]��S��֜
��kV��$���(��7z ~N%k�V@ゑ�5y�����fO%3�7��<���;�"���oQv]���n>PO�"�x�Pg�22��(4���1�H�v��sם<b�RDk��G�(�����J�x��8��4�ɞ����˝"�x��]�,��V�����9Go���d��$'%�$���F���	Zo����_��~V�sq��6B����6��� ������������ދ��~�b�����˶��ˎ��/�8����^���x�����j��p��ξ��ݎ�5�������q�����]���=��}���k{_���������k�^���a�K������=�����0�p��~����e�+����a�����oؾ�~�7��bUl���q�����l]�-ۗ���eײ{ٳ�]�-����A-�X{�ꇔ]�����MP��������۬�`~I��<|Z��;<3g�����t�����`�~Ӊ���8B�&��vӛ7�����t����d�t�N���Dqt�x�������o��Eݴ1SL�Ƣ��n�����Rs7��*�E�.�I��IbriFy	N �2���o��8s	�F1ӈ.�������p��-�?�	ބ��	��-��"+��}�~��ޤ�y��q$P0)(�J��])��U�[)Ul��v��0���
����L=�K�%�68��ݩ���6����g�#S�X;7?��`-�Fj��T���m6y��>������Ϋ�	�#h[T�J��(-�3����ӊd�m�bg����p��Hhl+�+L{q�2�R�q�c0�1������������ʰ��5�E�EDhB�����(y*`�h%���%��$�	�z�>�*>N��/(���E�V�w
�t��Ӝ�C���%�'��@@�S�:�6��Y���v%����I�O���y8y(ck��yJ����96�=�|�uV�K�������P����z/)�9n���ȹ�y���}��������^�9��"��<�A�2y���֬���U�m��̙�VDI�e��O���^�;��k/����w٫���{k���`�7�#�?��n��C	���W�i��t������Ά��O��������l��=�}8��(��ӃS���9:fݦis~�712�<����	Z��<��&&̙���b�]4������at�`�����!���&��C�����O���g�f�̚5|��.�&E��*$����Q�K 8��s˕�[B�h���8��|euu�sg�l��ͫP^N�����ZQ�GK��^M�%����h�V��F2MV����!��S����2�a7lA�xU��!�QșԈ4Z*� �*�ڣ:�#X�1"��8L���F4�!�l*z��Ve��=�����˝>�t����j��:��c��HM�ACm{����U���/ذ/4�м�jn:�?�������	(�҈�Ch�Rû��;�������}���6�@	��.�p��e����t̲6��>Y��<��O<����>�(Z��� ��%x���������s�tO��{��R#������8���4������?�s�3ᢧ�'��g��:2�<u~��ԳSt���9��Pӓ*���u���l.��{������Z�]*|���m��E[�(���8�tY��25K),�2(P������%���C(��WUĒ��RI���l*�����i�d.#����9X��Xʔ�1�)�ƲM�y��g�唯&s	������T��*E&Q�W����������Hq���h�3��t�wQ�h�����Ym���Ԣ# ���;�=�%����IZC!��G��4J�m)||����9}6��e�L(�_gZ��S�?�Ob�D��C�M^�m��o���0˄V�x�C�!�
	��D�U��n�aiW� �I�V���ҝ������ �r�<=[(W��}2�9�aH���WϮ{��i'���)B�;�w���Ճ���8�ꢿXE}����6�����dS�a�q8S�ᶁV4�B�Rz���-�������s���U��ڷ|E���zF5{�QkHX+*���+B�s(D�1���MZR����j|�,�]�I�CS3�:�{��z�*[)��%�4�,�����u�Ҟ�v��O���F;�)Ľ�p�9��ၞ}�����#k�ln�4��|� ��c���˥��#-�C'����j�N�r6zg���[��=0�?n^����jo�As���k���
���ʒS�o����1�6I�*O;���X��;�.���a2�o�~BO�v���{I�^�{�������s5������c��JO�d�>�'uz��zI}/,(:���fE���g�b��UƋ������%8�ŉ툯��0vX�hV��4���!*���,�,�n<w����R»d�_ڼk��M��x���������䂯�]�(<Q�T�I�U
w�^(��@�~z�,-��f�ی��,L������h9��T�[DUV��@#r��d�E�Ĭ8���=��#w���bi�ń�b"�/�_�o�6��<��R��$�{����Q(x�o.bo�̩��:�s`C���Ex�T2FR���T�=���z��X�	
d&e��	uҫ֮�^h��I��F��}kْ�⩏#���$38z���"R��UӬ��yV4=�b�B���@�y��"Ƿ��b�V�"�(��H�A��$u���x��ͻ?��?����Gn��T��ԅ���L@���y	��t�>�sP��Q���O�o�{������u������5�ĸ����2t<0����<$�Hg�#u�wO-�����}����Gw8�&�K�[�Dp�U/�i��������Pg�W�DoH��^�k@���/)��;��Dq��;���؉hum�q�LL��Ӗ��R���b�Y��N2U��ZX˵��46�ɶ�'�"�
fM
I>�jerSٖ�6Aȶ����9;��0}g�����O��Y���֎.b}�Zm�ˆ��������5����
.�"��C��6���bi������ި�����O�!6�M���8d#�����0T�|3�ᖵ��i��5%�Kn����B����� ��-�}�
������o��������-���f�/�	�k���C��n���>��/��;Eq�S����uw��j��U�ɔ��G������+�oN��$�IP�@���W�ԃ}�����6��÷�}���nE(T�����N�zp��g��E��P��%�<	j9��k
܋���k�?�p����@-���[��m�R�eל��G��'�E���|��W�0�ͪ8"j+�%l�[��ب�,�+e�u�a�o����W����(Y5Ǫ���a���I���m��N���-����R����}������O�x]���?���Go+������i����w��7}j��O�-4������pT^�����d�g�}���;�8f�]�B����'h�cJn�y��1Ӄ�O�>U�|�+�w�ok�m�6�ϚI�,K�g%>�_������^��4p�U�������uk�
�֣1��%c:�F��������T�(���`T�m��i�n��q� ؖ����o���LN�]?���M��;��>3��ɻ���K�L�3xZ<Gs�/��i����ۓ��=��z����u����"��Sm�����"��Ұ�[���i���ӞT�����o��5r�O}���������>�����(�<>a$:;�ݗ�ު�:��}�����&��a�D3$L���������ŭ�P(�"M���R�:�{{y� Z��3iGg7��0A�`���5/�'��1�V��%�����G�F-���X)WO�8�T��7k+����ei5�����a���w����3H�b�[��k��l���l�b��8֚HBf��ƊřT��L�Ѕ��_�}���!��ƚ�O|�3���'v�k�"��n9�w6��9G�����#�nxj��c!x�E�o^6�lt�Pk�����2��IN_�A}w�"���~^KiL�$��{�Y_�����H��ۨ�0�M���_��Oc�#
����������C���}	~�꿤�[������C��� �<bw{�%��/h���)�E��tq����
�<����P�B�VSVcd�l��wa�
�~�T/�"��[�i���ݒ�+�I�{Ҁ%~OW����`��Ii��'�{��)�2N�L��E�$��	k1	��Kc5�)QC2@��Y��6��pM��W��J�݆(c'H�m��D�8`T��U����t���УA�_mJ-���/��+q�;��6�Z���w�����z��8�����ql���`�v�r%_�i7��>W�i����,��	�UU?bg�ET2[1�$hE*qÄ��D��W���M���Nn���.�Z5���R�
���1��)
��+�j���D�v,e�=��ngR��Duc�������Ti�{�����0���a4D>�v�J�̮�r��OjQ������iш�Q�ܶ���F��Ӭ�ʵk$���5����L0a�:j;�hTۮ�����j;8�x�4�Z!�*�����Q�x:C+Z��&C!�t	����VhE;����ws��&�����ɋ�g����%�$V�����+��ѷ�wUW������EVj�����������צ*���z��#���d�n������9�-ޭԵj8�A�D�NIc�(�q�vks�d<�ҡ����ǿ��>��h����z��/e�ݩ�����[��ݚ���F��Z¢�
�k&���o����_��יG�?zz�;�5Wߡ������R��{���U�5^�+���=����景ѝ�������h9Ҳ�B���j��XHZ�����d)���#���F�S�#*�������P<X�����)kөd������jѭ�(hk�
�4q���Z��.���-�d��&����KG���m��ZB9i����-])����5R���%���E�Q�֧�Fd�~��V��H9I�!�A�n��_EB:�i.4/��Ke˂Lu�*"L������ٙ�����F�Q�L�5��n��X���dh����k�F��7�2p3��l��:]5֩[�G��̈��$�uFE�I2��]��#��4����������1L�,����$h,4A��8���t���H"H��A���'���lW2�o�{߮��S�gHQ �ƄG<��������o�����V��lw�I����e=�����{�B1[l��j2Ѿ�����9r��=%hEn��1f2����F�Kh����lv�x����)&u*�9�~� ��`4���L�Tv�;OMM0Ҡw��������`��s�����>��1u������U�����V<��#�_����J����SXU1��_�,���2�n�� ��U�+R�e���ĳ���U�U
Rh��0D�1�Ζ�1���Ú+��F��:T틑�}�������m%��֦qI�!���2�ئ�&�5q��A�*Վ�Bm�]"O��V'�iۦL�����)C�A"��B�]��Mq� 5�����zx���Z�Gk�,��քy�Z{�/����YP>�}��y��xN���1Aڴ�Nd)#��?��jh�~�|_L�vh�_I�����Y��B�e��?���QP�����X�o��c������o�	�MV+��k[����х�3Q*�u�oc��&�}��D��G�]"xšu���V�m���d�ܐb�G��!{��D�}"��n���u'���9Y��P��F��y5s5C�3#�e�K�20s	��T�bJ�B���=�#vĎ���.�.����2z��b���C�q�TB⩄���VK��ZƬ�"�!���q�+�ߗ��R%S�3�����-� B�d���Gƺ���Z�8��=T�l��	�	�7V�|m��[ƃ�����r�����"��dr̨�P���e|:[�����#�ב�� r��Wr�t�)�h���
t��}t��d�����q��G�4x��Kk-k����%�m>lq�����7yk�L��c�Ο�5�b��k1���y���<��W6�x��O�����~��w��:}����� ը��������7̛N�Xb���bk�e{qOq������Lm;0��������!�t�%B����Ҷ]�G�}��d*��iU:Ȟ��b����-�9t��{��w�G�s�a;a�ͧI�� �X��}���.�i�Sӆ0v����Y�I'�KO����f�R�j��Ku�W��u��{��(��ܳ����S��[}Ӊiezdz�4=}j�>n=5a�`�������������0�K��^���cP�{u�}����C��ŇO��X��P�Q�s�E�x���k�+G��_���p�J�5�:��t�@U�}���`�uc_�m���_���·5���|ŉ���ƛ��TA�M�/k��w��R�b�X7JKnhb�	���-�T��A=����f������=�Pnۨ$D��*���X�U����L�����qN��dID�b�F�L��.�������4�&�ק�ݲ��D&�ʂ.���"���Z���)�Q�tC��uPk���(w��wӡ����l�9�@�O��۶��!N��t�BF��Y�xx� ��X�I��������Q�1���y$d�Lt�t�����.4��2��4)�4&��쒎ui��(t�����Ž|`w�Cc�D���C�b���g ��M���<�J��y4� ����{�3H<�	zVk�<��l���|�7�6�	L�y�{e�|���!����!g�s��bow����<Ŏ�������r�z�p��Z�,��)����@��@�6�ꪫ�	�k���f;�������~�u��&QW=ި��u}�%�F��Џ�EŽ}�����FpP>H��k|�;�������Ʃ��	����+�]E�ueu��v�˕���j��ð��*�B�
������˙����r� [��Hc�,�e#�G#�S5S��M9i�H}�u�-�Ӳ�P=Gܡ��NJ����*�B�azk��݈E9�A�1?��F�B����9 �e��i6Zw��%�:HJ���zo����e���5�������CF�=$��p���C��sRb�A����fA2�nʸ��[�'tbH�$W��N�k�����HCJby�@�2a������Z��K����p9��lm�����6m�����
�^�����F�P���6�"�#������vrfL?m��?ML��Y�4��#�.���A��Et]���[�6;3c9
"r�H�����Ƣ�X(��Qn ����� G�R����Ӈvd0�&��@�"��zi0,i���))���>������졥�,�cF���������A����<2;���5���{���������b���K-^��ei�=�O��Z�����5wa^ve�Tn^�R*�wy�W��
$�ڥ�����
qc2��3���ɚMeQ@ �z_A�+����h)K�(�u���}����hT���c7�^���M���*�F�5�mw����ic���9MD���S�7i�}M˙{�R�YK�,����ޚ���4m�Ѣ��F54�������z����^TLu�'E���۾�M���}�I���a��y�)8��Q����0H;3��x��i���	Q�'8kՍw�������fQ�_L�,�=��b�U�Z�[�]�}�Q�!��w�$+�1��l��p���!���[i��������}>�?���3������,0e�@��������������0�L���}*M�R�)n��{�F�[��b&mŵ��ުXmLZ�պl�`����V�'�Y.u	���}�x���ә��g3�r��q���f�������n_(?���7J�H�a���k��7�"��ʪ���$R��R���K'����)�H%Cb���%B����k�m��;���
�(�"�":����uFݝ���K:��ACA�"�4��y�gL�`����m��W���)H�o_�ZȬ�����+�50�!��셌��l>3J86-�{*��O�Մ��ʧlZ8VU�V��P��܆���n�9<�!�tЀ&�Q�&��������ۤn^K�DQ[�����|�����CQ�������k.��ƭbQ0�0��x;�3����?��Н�A��e��l����`R��+�p�i�<�W�U���Ir��'h���������*'&#h��´j�m ~��K��k�C�˟�ɶl�v��[�#��FRm�����mnl�X��㔡S+y�>�0C=����tEG�|�]b�qQS��3��'�~�B71![��o��	�"�d�%`q�߷�$~H��+�V���&�����%b�dNw	��b���gJ�FL�0)&�d��*�.V��,����j� ����a6���c�0 ���@<�ul��t'��ɹ�fǞ����c�F�;���#O������;�����p$`����	���!�H���Fp�������ϛ߰��bc1)���ٯe��R�5�UN����ͤ`4
�@�8����q�j<��s������e�������#�A4�h�v �d�D�W�����L��Z�Q�$mY�T�b�B#��(f���������#�Z�����E�j��$���s�z���N�1���p��Pn�?)Q��1�����]=�1�v'��?��O.���q��ö�AK��Y+�(��7��B��:��'�A����'��!�����'�2}-�1��;i`[J>���b�+K2|U��㵱Xu㩸0.f'ĉ���EIs��@5��.���/��g��Ɖ����q��� $��B��Wְ�����q����� x����)}�ܒ�Y���/f��f�IA�����q��A	O���Չ�Y��O�T��$Ԍ���굈�BwB��L��N-�m�Z�Ҧ�M��Tɦ�>I�����N8�����)kP�d�Λzk�S_�iz	��]���/���1yhG�T�W�v�q�¹G�Ж��8�j������j]||}m�`���jNtDF?>���*����e��~����:"7ߦE4��V�.*ѷ����!�gPAV�
���D}���7�Q�8)F����K*5u·^�J�����Q�cz��F�8��������saz��]��-�j��q��B��0���0�D�[����a�UZ+�����W*A~�=�/T�R�j��
ż:d���+MReeo��8�U���%�;9*��z���U���G��T=/�:{�D���=���O������7�4��.=kֻ�� eCh��l�Z_���IfEZt��Y+��-��!aK�UCZ%Q�Zž�������hP �Mf������:�7����e��Zc��;俑ۀ	T����������S��xÞl�L�^b������RU%����m�F�����<���^?�S����r��H�F2��2ڡ�O��R �
Q�(�F�*(,�p#�J���b���������'�(���q�+!w)�hۏ�}�_J�C��gv�h}���.�Tk�n�����=&-�f��{��=y�������@"��;i�Lx���������X�W�~�n'�E��.pU)1SP��J`�c�k����6i��-�"N�����Lڋ��sr�X<f7���I�9��~��49�6��n�s�8�oɄ�5;�5���$yz˹-ĖK��ۛ,���"Wd����ե�����j���<�.ګ�̩��I�����3��s������~8��g��8��@�Q���������g�{�q��6�~	�f�+��/����m1�����8�s�RUV-xI��Ŗ	���D�e#��7Z�+���Ҭ�r�k&�a�FAW
Z5�t.}?ǐ��Y-Z�`�D.����cq�|$$=�-��X�A@���)��tߧ�����h�NF=�x��.���I����.�M�tx-��H��j����%��]���^���]�(Xe��t�������h�2���9�^������ٔ5�2+�m�l����?����㮤�%y+δ��R#�����)R,��M�g�Ij�ɩĥ��*A�j�f�O��b�a����8�=Sl)6m/�.��|�ڳ�{��*�jv��$ē�2];��R�'�Zǋ%rzb�ֱQo�O�z�������%�����q�^n���:>V����S�q��ӧj_R�����B��D`Bď9Џ�aI��^�����/�M�=�����з�����-/��rE5�6���g���}�隂�o�Ґ��+�R.gm��V�V��������K�n@��v��{G������k�2*�S�{����ЁQ�%�K4�I�evuB��'+ӢF��4"V���8���Z����x�rs���H�$��������
�W�:&H�k6���y��i(�ᵦ�����B�$��	�4�8���s�Z�����*���������Z�Ƭ#�-k0�,As�>1Vw�?��s��B�E�'k�zNc���
"�H��Jm!G�f��,!��	k������3�1���Z~��5İ?�;�pH�������s�Թy8�����r�kyB�/�|�w���I7�z�K��+UY��Q������
B�<r��M�E�����sR8�r#��t���m��� ::�Rʛ"R��F	*n����'�����9LΒ�����/�%�D�,^60��%�q�T�[Bl&^>��f�(PR)P1x�ejZ<����^)}���D���Ȇ+�1���-ֿJ�����w���F�d����������ȕ���a�P#�y�����g�%�9�J8���X[��!�
O4��&�Gf�]Q����}��`a<��F9]㔘�k��1�y�������C�����!!��fI���s��Ѵ%W��;��ٖ��Mu���l_O�w���2�|��A���1���n�3�%)]�/[L>���	7m��e��)�R�l��߹�������9�H���9���h��&�	�HG��������B��)�Y�'���w�{��v�v��f�X����_i�Ġ�"�h�t�ha���B;k�Al����۱cvg+�߉v�����@8|��Ӥ�j���4�c��1���yh�f�0oy���NGCm�|��(�7�Ǌ���G�7����c���
���D��U��ؚ�n*�O�uL�ޱp��w�|;���Z2X(�fp�d:Y_?6&M�:���;�W'ii�NNn:�k|w`܅{f}����[J�{x������<5�j��M�7��闛��D�MpӟO��=����J��j���a��m�%��p�[�}ES^nVY���PACt�������7V'��h����R������:L}}�����䣨��3��2�Ro�{�b��ʹ���YccV�����F0b�Ț��X)���V�J��]7(AS���q���^
���5o��V3^���,I�`�����f�%�l������T�r�o2�.�,��!9��ǂ�%�������o����On7�A(f���>B@�^�7I�����&Q��`g2n=��M8Z�����e����Šwo�h�kY-+��	��X�[�m�����Xt,śu�`�4G��`�����v����K.���4EK��J<�I����?�m!�� 	c7�"IR�� �hFؐ~�A��z���$�H�)������[��f�9a&����3�fj�|�|�L�͂�|�����Jy�
Px��FQVG��6�PY��	�8��`��s�x�ٷǛG��ǽAƐ��O�Yg���w�7�ȃ�������l�����ҿ�j�;���mW�!��I���SV}Ƹ縍�["�����k�2�����rNn��ƓjI��j��9_>aL7�5���Yj���P�������F��MJ�!hN6��AO�B�q[������`�3�6R7����b!C�.�s�����B�n����Ʒ-�0�_�|��-��5F-y��Y��~々
��0���3���-����)~�q���5�-FJ���6����p��F;�Զ�P�E�,����
:�%?�-u��7C�L��Y�@�d�g"�DF"G"�r�|�b��u9�#��2D�������玨E�u%��W�p�@/(�s�<���0X���$��#�ܡ����/���P�;��'��`����I����E�t��D���+��U�����X�Uf<h���T�77���M��q��9E<�ai����%#����p��h��'y��f��Vg�t~���?�a/�wl��X����������-������7:j��K��瓌�t��#/%�tt��U���۶�?��K�&�k�y^���
���]�k��}u�1����	�ΐ���>)��G���jw������7|�!4eg�7c&����� ��@�<�8�ɑ�D�7�@Y��ZKʙ�fߖ��}K���[f�'kE��&"C�N7�J�T��g�<^�����h�߲�:'���>s�r��1r7a�ze���|��C_n|-��V*'4�o�4��M��h��%������d�5�nT���b��1�r�@���$��E��a�zΖ6$�(��q�e�6�
��+�@y�����y�;�n�xA���E�C�߶������FM�p���!�s��0����h�x�~Ey��f�U�fP���m�-���YR:;U �f�(MK����;g�[o�ȝw�N�u���9S�8�+��L�M���O������c�8w���ġ�{�6r���8u�����#���P��Uύ��ţ�+>Q�8Dx���E���C#��Do�韘��.~˩����/���h(��C����;�6��du��xQ�L6;�>!��
�Iy�xvd�Ж'�`�����ҽ`���65�aY13�����dgh���7���K��bٲE:Q8�p��gN��N�y��p����?���z���=������������{X���i�g�|�-�֝�Y]ũ�V�Wg����*n,*W�}u�S���$2������Ӎ �ZN�g*:�Z�@��d|z�t����?([G�y?*MMU�����]�Gb�xA�Ri��V�WO��!�	�5�P=R�D_Y���1Y�md�*X�_U�q�G�g���4����Rhk���[�;�w0��he�,��i	�
�w�ɯ]�����'`���w�n�o8>6��������ן�����}�.���X��|�i:!�|[������k��]����&@�q��x����{q�+m�D�66�^���Z�Ԋz���Ӭ�P��q�^�xtV���m��-V)�����N�x�g�xV$�V�iy��)!�y�~�����?�<�E���)�A��	��!d)(���$0�-�X]���]UW��o����E�I�����Hb,���.��9�b`�����)O����O�����i����������50��.�!0/����ẅ́�I-��j��DyeM��3M�J��W����El��Jɰ�σ����9���څ�/7��5���[>�w6�������_�>Wm���P�IA������2�O|xb>�ؚQ�ͦ����oiy�����t���Qr�� ����Yk֙�q�n��sq
R���Sd�����>O£xH��=x����x��e~����a�����F����
����F���x,�Y
�ǲ[G{9*/�]���N�=�Lg�Dj�ď]�����C��7��O�<����"m�9D�W�]}�<I�A�J�矗d������^�������^ґ�|[�l6n3�-��m9��9�s�:Sb�j1�KZr�x�&�t�Pn�6�Bˡ���B�B���z2��MA��T���U�����_Y�7������%�����β��.��TN��$��������xaT:TO`���6r�aj:��n�!���#���o��{&�Gz(�<�H���lS_Y�Nv�o6ډ��f��s�]�T�5<a�w��HF�322?D ޫ������H�ސüsRg���yS��b��ܱ=���_��E��(�	��38Ǌ�q�������@��^.�s�������H���&��.e�$���4����F�Q�ã�.q�z|����$��J}]UP3�}Cf��I�����ɯ%I�����hU�h�N�56��x���K����W���u�q�-Q���p���k�N����.~L�W�+W��ʒm��TV2��2�������0�A�a�+M��L�&=DH�Q�3��q���������|�!�w��Md8���Ұ�c�����E���a��>��i�w}"�n��Й;�q7/�������P(��l�����]pIK�g����|��B���JL�����H���T.�O�:Z�Z��������9�.ZC'e�ė�����J^�ǟ�52���+���h@s��Z�`��C�_l��Tn(�����w	N)>�!�
[_O���HpG�Hp9x>x1�l�rP��0�?Z�-��pG	t�������֮�ɴP���[�Tm83H���ŋJSC�6���F�*S���Q([�xmpf�I:H���2��.�-��	s{>�����a�}�-����7�ӳ���C�?��/���Zim������!q�M���<�|���.��w(��Y�����7������	���}�űr�:@][�(/� ���C���X�_w�V��}��j`�|�v^�[�R�нa���#܂7#x3�7��f�o6�͠���S|�N:�m��qv����Cue��S����V�!���
�;p��jy]*�u
�!Ό��C@GȊ�ό����M���<7�Is�9bn.���^�(�ڠ,_�@�].����rAJ]���+�
�SWlH����++���ƅ�N���ƌڠ��!>�Qy�؊��������M6����k���d�6��	�������a��g�H�7�`d����	���a,�!�l���;̈�lI����l�vv�A&!Mi���w���l}$��f<}2�����[��K�y��S�;:O��Hr]��)�Q�l���w2����ej��y�֨��)��������c��+Qf����Đ^�PhzQ�A4�Z���#��a�U�}m��en��'��Ñ�y�B.�y���U����������=_��a:���_�fP�x�WL�����[ǵu	����@�BB�l],�y��y����6�l���	�F~	#��k�ޤ�c�Ըݶ����o��6i�D���aۦ����I6��i��I���&�&i�ݘ���+!�n�������r�;sf�3g���;�bT�c���	���D�]��		O�|�6H�+y&����@?�G�]1��������J���|��|�R#K�	Jkӷ
����=�����6g�<D����]���{�r������u�������Uy{;��w}�����C}7�]�W�9'�U���k.
�M6n�<�Ot�U��}f�ߟ�r������>����We���f6�ך����<�l�#�i�|� V���Z���$���(�Nj�j�O�"���&cwB}w��Dl�$�+WM��2e�ލ�z��s�Az���hG|��zgW����mkkKqI�_���*��$K��$9��LY���}�]IG��Yfh��R�{��jI�����i0�3f2nd��3��y���V����c����Yy���.Xo���V���ݿ�V�/K_`}O��H���{���e�p���'����ܥ��^~Y�Qw��G"�����m̒"'�kS�w��+!�1 ͳ�o�����NJ�m�����/��6�U���@z��,!��2��1�$��J�C��v��I5�m[�i5�k�$���I��xBL���ڿF��f�j��[�$|�^c� 4i����JT��������A���ڂ	I�)F��3UkJs�Z����}_�.��ܑ5؝tjS��n���U�2��v���h�ҊŨ��ǹD����%E&4�����Q(Uj�6F���W�����ݵ�s����h�}߾�2��22�7l�/*n��Q�z�Ԡ��:Qa[Ǔ�8C��l�5����8���0�=������x�?���Mw�b.T�cK��7�m��]
��FЪ�[�����ۛ-��m���z�)��ץe���Zm����l.)��TTV�ښ]����l��j1WW����a�A��[���7���?�0��o��������-8n8�q������=�{��1��_�sviQ�bsdAk�������}�²����jB�}E/z���$X���
x�g���K���@�b��Gw>��x�2$�*��T����G�g��1�����*��&��
p��&��$eTJo��Ġ�0�0��Tl_�C_YB�,2��Uz����jv��j�v��Ed�+�{�S�vM��nz��p�wl��n>��^�W'�i2�c�-��1y�����yު�pe����2�9��c�wc�-��n��N��I����nk҆�Y����Zq�Q`Ӗ�w�>ҪM�Y�c��g���G�1+��w���ɗ�VR��ͪήq�>T5o�^y��k�Z�����k�[�g���y���z����g��u	���c��"ꍼ&5�Q��m�k
�j�Օ[*�C�
ty�;ݽ�SnPV��m#�����ٶ$�	�T�ikr���N���#�0�1����SƋF��F�
��XY[ߨQe������q��m?��oSilI����ۓ�7m���l�f�g��ߘ�i���	�s����#����8?:�L��ҧ�߲�% �Q0z4l?G��5j{����U)��M�������l6㖢��ɶ��d[xׁ��V71�f��^��˗إ[uKߎ����"�HO<��-����FK4"^�nf�W�4�7*?���L�|�&Vi�X[D��a��//��8�cO~N~��}�P���2��2k�:��]�R+v�8����
�Vgc�oUF��k��:����Qu���7Xu<����þ�����{���
L�l���7u�(Xt:��������+�A7��+����a�1�l6�l����wi����F���sV�G�kɋڷ��Z��).}��E���Ŋ�+�+��yr�j��X��9O̮��S�D���C����ljol�njڑ����a����wv��;����B��$��g����P��M���/B��+���m�t���{,y�Qt�x���ZG��ܔ�|��ʥ������H���sG���},�|�FdI&��T	{�Zz;��{5M�f�I�;�Jv��]�1�A!d���,�LO�u�#9u�����W�66gY�e����8P�nڔ���kU:���BD��WK�TB~$&З>�"w�3�7�e��Y���Oݿ67�:�<���Dg��w��s:�#E�V����xnMVJ�)V���U�z���W�O(L���]W}Zg��������{�-�*�+�����q�8Uq�;��8�o�&w���ۥq��Ҳ-|����M1hhqI�@�51�q{-��$uō[{{��ҽ��0���6җ�]1���7���������j[7��&ݸ��8js&����l���{���O��U������2��bS��S��C�H�����U��"{�L���������&벾����I��/��C���Q�.��7��|"���f�V����f]!V�%n�ӑ�Ǹ>Δ$�&1s_,���g�Q)�m�U�����m�5������_�E33X�6��[	�RqDW�V[��b��}m���pS�ڍ����������gQy��$���.56���i�:[�:[�#�ܴ���x:��W�q���i��C��@{/�74Ժ��>}������O���{�c�~�S���|�c��K�!�j��?��g�+��������͟i����_����
3�)N/�T|�v*��*�����a�����_[���<�nؠ8��
3d�x^��*��
0n�r7t+v/��=���g�����A؈��?��HK��XN��mᰖ{���̠�t�������_X�O���vC���;�Xy,�;eXO1�m�<��6ax�B6����ŏ1�I4���8�.@����e9w��3Q����7������-@l�@�w$0��H8�`9�`����%��o�������������Q����H�*@�������f�r��ȷ��N��m�(�rJ�P�y�eHS��P��Py��u��6	�!����w�l�&����yn���������%d���<���2��i��;��a�����(�UK�C��g@��W�8a3����[�Yj#��i���,����#�������$�X���+@�?�q%ƿ"�*����&6{�#A��@$^�S����2.@
�K�+1^I��q����Wa���@���}��j�ב��q�֒�0���q'yK�	����q,G����h�_�q,S���+��z^ƕ��.G��T�d��Wd�k��2���������&Q�u0�9)�1Ok�y��|��Z�+K����,z�ӻ��j��`���p����q�����8���2.�:�$������r$z�չ�a�G�[>�����we��3�p3�'X�]��H�<�p��O��8�g�&�(}���G�DI'����[e�m q���0����S��������8�w3����K<'�h�����a�_�qJ��M��gu���Q�����E���uQ��������������A�W���L��������G�cS#>q��H`��wdx*[�66(������!�Q��Q_�7:���]���������|P��E�86���������C�/}r�?0,��N��>,t�?8��E��G�����������`��8�̍����P�	������@,�ݔ�Nȡ	����F��(�at1G`�D��>؏q>�����c0Nb��}��!�5�J|�+mle
�7�-�{��x��:�c�~���qV���e|�0�yF`
�S�a��a;+'�����0f���L�/b�x���ې����ex�C���A.�V�!<Ĩ���ʇ���	�M�5�*ӣ��g��L[4m�)�3����@=�)�Ob���0�8-m
�~�s����u��+�Ώ�S����C����39�HCK�ڦ��Q��<�1^&Y��x݊���|>Y��P�4��q�d2K��0�D'���uP�-�x�ŐJr$*W��<�ڷ�ɸ�c%��,<"��ɇb������aH�5���d��f���zh[�a�I-R��t;����ìU%��d=K<�ei��FXkL0��˲Q�1�
S��[k�X�� �Yj���i�#,f�^i���'�Z}2�S���ʼlg��g6 ńu�������h�����&K��L*���!���=HmOm�����-a�֗x������z��-��EP����ꗭ]��;�jXM�����٘��!���jǓL�aY/"�S�����R�G�M�b�S�����z�Z�~�/�T�àܧ����"�S�0"kһ�ߊ��d�d�K��0i���8��Q<O��$�;���(���}�Y�~&��Ӆ���:��/�<��^#gUmװ�8�����2�"��� oE��H����xjf� ��Pc����"N����.���e=�0RP�èI'�ǐ���Ǯ��'ۃD�K���z-����!��Ǵ1�li���8��B���j�?Q��c�h��Z���cL����kľ^��v����JZ��x�����F1*��?�>���_�+���V�DS�ۇ������qY��Q�H�t8j4�^����t�<3����n�6:&M���?b{K#��4�d5�a�zY�"�_�l���~�O�V� C�Ƚ�����滖JY�+���{��!���G�X�&�mZH�1��k����J�XY�Ϙ`>{������l�����j�7��b5��Z~�-�vZ���؈�e��0���Y����E���D��R����s�����k�#ԣQv+�7��5E�;����U`YyK#�X��%��b4%���a=q�i��?��G�+ںþW���z lq����h�>���+[�j�����}��4�,�|��[�`�n]G�K��Y�8���ȼЇ�-���I�˓�$��rk,��py+�QҖ$��������-�E�C���KZ^YÀ<�ꗯ�9����9R�n����[������������<6{�����[�	�L�ـ�%P��%�N(b�ڲH�������Þ�Z�W���ڟF���ʹ'���e����>�S��}�l��5��Ӝ��4�R�Dv�&���iS��qyNy$2���?�-�崠lW�2�C�1���`�+���FP�nT�=LΠ<���,�Rh�hv�y� �������fY��Y�ܗ$�M���-<�Ӓ���䗢=�oY�[}�RM��t��Ԥ��O���[�Y�4�x$G���19N�ը܋��ڔf�ᙃO��ݺ����o䵊�Ii%6({��<�x��������0���/�dK��e+����̇e/�W>����G�����z�l�>6��{����ҟO�#K�l��@�*��X���
i�(F��ᙖ_^_��p��^Y�~&����z�D��/�����K5��#�g�ǟ�j�����n�������J#�Ի�W������zTw���|��?��`IԺWRt��+㛘�'ؽ��������I�2���?�.T
�B�P,�
.a��"��Rʮ�sﶅ�I��j�4�3GP��t��̮���V.��5��PA�_�i��?��M��o�F�Y��c��	+���2%t�6�Ur��D����5��3�����$���k�K��������������W��V�����ǥ����<
߀��OR�
�3�ʙ����)�0���c���6�"�9��,e�؉�?�9�
����P?�����"��	��!�F�B~J~͙�l�s8mi�)p/v������"+{�ޅ��B����}���`=v����;���h$'����������!Z�J֑c��;.�;ĝ�k���s���������F���F}���^�7��!|D��I"�I:�$u�(�:y�����~ɯ������T�@�+����ˣ�������N��n�A�ߏ�s�>�$��_������C�~��S�3x��¡�C��'J�#�� e�������d���(�$���+��Nǭ�ҹ����r���ܝ�}��܃ܓ�O�_r�����������B�{bOe����t��uU�֠�w��A�܇��7���q��w��	g���O��y<�C����1��9�
O���x������W�v��ރ�࿉��Q_M��l�c;i#n�� �!�ɝ�^�i�%r�<G�!79%�R�Up�����sc�	�.�S�g��r_��q��ܯ���	����)��g�9|/����������������J�A8!|YxL�����pS���S4+�+Z�ӊ�����T�*S����*�����mU�*MU�v��_ByW��J����Wa��B����4|��+����|6J��P�[С�+��kԪ�_�'|�W�W|�il����g��|t�6��� �����E�#Z��Z[��װ��A�x�u����Ғ�M���y�ܜ쬍�23���;��;�Ŝ`�7��q����F���E��d�;�<b(�����MM9�����oT�'$bT�r���ad�rJ�R��B�(]�Jb�+�"'[�w������<��م��u���z����.���X�HM��b�u�N���X�j������ay�1�ZG�O�����Dc��58FfIC%a��P�y��u,r��ꨫ�5;�(�!>��;�j��U_����������G���5!}�#�ZVMHY�R�jD?��.���������ߓ��t�z{�B��M�0f���u���/[s������
ij�	���[�O�6���s���k��E�'���V�H/��ω��;��SS����Bs�[ڻR�kG�="����I�������qTLI`����x��!���1<}����4����Թ���k�/��zqzW�#5T��p{�Rf�`�}�J�Kl^���=k0J����ˈ.6��E����)��UM(G�f4��8 "']���VJO�R��(E2��	jԏ��L�6ӆP���������x���1^9F�fx�(J�%br���CYY������j�i��Jv]��=�jq���P���ں0�{��U��J[�¼���"tzg�t����9p9��!�CS��)��4�t8%���@s�:۴b���#�z��T?�9D,�'�'�c���g�E�t[W�w�Br�g��76M�v������0���/��w����lK��H�',�����ɡ�{�!�g��^C��BZ:�-;����iO�K�j��dNƸd���*e��������������9��x�����<g�����fN��p�c�1U����3�a���ʡƥ91h�i�����x��q��������K���i12`���O��NN��i��������	�OE�^ߩ���������T���%�o��'��I�+�w�}��Z�����w9&2�%��=6�U͵����z6�K�ڍk����k��8}���&��y�.�6���3�*v�A�������R�����s���_C���h_���@���,��mK��XT�y��Z��:�U��p��%IC��d��y�.���) ��=O/�y�a�N1G4��x����T�9�	!��c[
�Q�����3�����U�S2�����8aN��o!JX!�`�-t�G��0��Ep!�!x�f�B���ZFEc9���Z���x�����^"V��"
��}�O ���E������dѕ3�k/�{��B��������{'���wbo�}o_���u�si�ҍK�K��8gu���N!� F���</ ���c���<UD�V�>�����Yh/�8G&�|�N������p��'���}Y����CY�'{��o�Ϋ����&g&�ӓ7&�y.a��F�6�k���do��0����{���8{/�rN�S�AC���x��Մ���S���R����RpP
�H����HA��$K�M
�]�1�7���^D�!������]�� P�G���p�����A���n�3���c�A�Q���?�-���uR���LI�1)������H�_
���'��)�HA���� ^
�R��*��I��!A�E�!<�������F�����Ѧ�XM�f�ۤ	{���c�
�f��'U3>�L�jƣ�٧�٣Z�^���k�)�$�UmQ'����u�Z�֪�j�ZPsjP�	�������%�0�-�b���<����)�5$���-�jB�Y-h��������k��O�16���f
�`4�L2�$C�Ut��d��?s�����?k�#-mS��N����w���Z:�r�^��K+�k��-���5�J9K?�{S#T������kV5��^)���h�uOr���b��dr��Z�H����A��aQ��X���S�SM��`Iqt
&'Y�(OM�N�����mDUB��ǲf]���������:����0g�N�Y�Xp,�W0F�!H�Xzp��a�>v���C�C�قK����B|�pHDp]�����T�����9�H�����d-i�����d��
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130 0 obj
<<
/Filter /FlateDecode 
/Length 13 
>>
stream
x����
���6�	�
endstream
endobj
127 0 obj
<<
/Ascent 654 
/CIDSet 130 0 R 
/CapHeight 500 
/Descent -262 
/Flags 34 
/FontBBox [-138 -306 1063 986] 
/FontFile2 10 0 R 
/FontName /FPTHPH+Garamond 
/ItalicAngle 0 
/StemV 80 
/Type /FontDescriptor 
>>
endobj
8 0 obj
<<
/BaseFont /FPTHPH+Garamond 
/DescendantFonts [129 0 R] 
/Encoding /Identity-H 
/Subtype /Type0 
/ToUnicode 128 0 R 
/Type /Font 
>>
endobj
129 0 obj
<<
/BaseFont /FPTHPH+Garamond 
/CIDSystemInfo <</Registry (Adobe) /Ordering (Identity) /Supplement 0>> 
/CIDToGIDMap /Identity 
/FontDescriptor 127 0 R 
/Subtype /CIDFontType2 
/Type /Font 
/W [0[750 781 229 417 510 219 250 833 490 406 771 500 563 427 229 219 479 292 333 448 500 885 510 469 365 635 510 313 469 469 510 469 510 219 229 563 771 417 677 760 417 667 771 740 292 292 323 615 354 677 771 469 469 625 708 615 469 656 469 219 656 448 448 219 469 333 469 469 573 469 500 490 656 729 ]] 
>>
endobj
128 0 obj
<<
/Filter /FlateDecode 
/Length 558 
>>
stream
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endstream
endobj
10 0 obj
<<
/Filter /FlateDecode 
/Length 28634 
>>
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