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Abstract:

Digital transformation in education has driven the utilization of large-scale data as a basis
for strategic decision-making. However, Islamic education has continued to face

This is an open access limitations in integrating data-based approaches into its management systems, resulting
article under CC-BY-SA . . . . L. i .
license. in limited adaptability to change. This study aimed to analyze the optimization of big data

-based strategic management in improving the quality of adaptive contemporary Islamic
education. The study employed a descriptive qualitative approach with a meta-analysis
method of scientific literature published between 2018 and 2025 from reputable digital
databases. Data were collected through digital documentation using Boolean keyword
techniques and were selected through a systematic protocol. Data analysis was conducted
using content and thematic analysis to identify patterns, concepts, and relationships
among variables. The findings indicated that the utilization of big data significantly
enhanced the effectiveness of strategic management through the strengthening of data-
driven planning, implementation, and evaluation. In addition, such integration improved
the quality of Islamic education in terms of curriculum, governance, and institutional
adaptability. This study contributed to the development of an integrative model of data-
based Islamic education management relevant to the demands of the digital era.
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Optimalisasi Manajemen Strategis Berbasis Big Data dalam

Meningkatkan Mutu Pendidikan Islam Kontemporer yang Adaptif

Abstrak:

Transformasi digital dalam pendidikan telah mendorong pemanfaatan data dalam skala besar sebagai
dasar pengambilan keputusan strategis. Namun, pendidikan Islam masih menghadapi keterbatasan
dalam mengintegrasikan pendekatan berbasis data ke dalam sistem manajemennya, sehingga
berdampak pada rendahnya adaptivitas terhadap perubahan. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis optimalisasi manajemen strategis berbasis big data dalam meningkatkan mutu pendidikan
Islam kontemporer yang adaptif. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan
metode meta-analisis terhadap literatur ilmiah yang terbit pada rentang 2018 hingga 2025 melalui basis
data digital bereputasi. Pengumpulan data dilakukan melalui dokumentasi digital dengan teknik kata
kunci berbasis Boolean dan seleksi menggunakan protokol sistematis. Analisis data dilakukan melalui
analisis konten dan tematik untuk mengidentifikasi pola, konsep, dan hubungan antarvariabel. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa pemanfaatan big data berperan signifikan dalam meningkatkan
efektivitas manajemen strategis melalui penguatan perencanaan, implementasi, dan evaluasi berbasis
data. Selain itu, integrasi tersebut terbukti meningkatkan mutu pendidikan Islam dalam aspek
kurikulum, tata kelola, dan adaptivitas kelembagaan. Penelitian ini memberikan kontribusi dalam
pengembangan model integratif manajemen pendidikan Islam berbasis data yang relevan dengan
tuntutan era digital.

Kata Kuncr:

big data, manajemen strategis, pendidikan Islan, mutu pendidikan, adaptivitas

PENDAHULUAN

Transformasi digital telah menjadi fenomena global yang secara fundamental mengubah
berbagai sektor kehidupan, termasuk pendidikan. Dalam konteks abad ke-21, perkembangan teknologi
informasi, khususnya big data, tidak hanya mempengaruhi cara informasi diproduksi dan dikonsumsi,
tetapi juga bagaimana lembaga pendidikan merancang strategi, mengelola sumber daya, dan
meningkatkan mutu pembelajaran secara berkelanjutan. Pendidikan Islam sebagai bagian integral dari
sistem pendidikan nasional dan global dihadapkan pada tantangan adaptasi terhadap dinamika
tersebut, terutama dalam menjaga relevansi nilai-nilai keislaman sekaligus merespons tuntutan era
digital (Huda et al., 2020; Zubaidah et al., 2021).

Fenomena kontemporer menunjukkan bahwa pemanfaatan big data dalam pendidikan telah
berkembang pesat, mencakup analisis perilaku belajar peserta didik, prediksi capaian akademik,
personalisasi pembelajaran, serta pengambilan keputusan berbasis data (data-driven decision mafking)
(Ifenthaler & Yau, 2020; Williamson, 2019). Dalam konteks global, institusi pendidikan mulai

mengintegrasikan learning analytics dan  educational data mining untuk meningkatkan efektivitas
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pembelajaran dan kualitas institusi secara keseluruhan (Papamitsiou & Economides, 2018). Namun
demikian, implementasi tersebut masih belum optimal di banyak lembaga pendidikan Islam, yang
sering kali menghadapi keterbatasan dalam aspek infrastruktur teknologi, literasi digital, serta
manajemen strategis yang adaptif terhadap perubahan (Rahman et al., 2022).

Lebih lanjut, pendidikan Islam kontemporer menghadapi tantangan ganda, yaitu
mempertahankan nilai-nilai normatif berbasis wahyu sekaligus mengintegrasikan pendekatan ilmiah
dan teknologi modern. Hal ini menuntut adanya inovasi dalam manajemen pendidikan, khususnya
melalui pendekatan manajemen strategis berbasis big data yang mampu mengintegrasikan nilai,
teknologi, dan kebutuhan masyarakat secara holistik (Azra, 2019; Kamal et al., 2023). Dengan kata
lain, optimalisasi manajemen strategis berbasis big data bukan sekadar pilihan, melainkan kebutuhan
mendesak untuk memastikan keberlanjutan dan daya saing pendidikan Islam di era digital.

Meskipun demikian, realitas menunjukkan adanya kesenjangan antara potensi big data dan
implementasinya dalam pendidikan Islam. Banyak lembaga pendidikan Islam masih mengandalkan
pendekatan manajemen konvensional yang kurang responsif terhadap perubahan lingkungan eksternal
yang dinamis. Padahal, dalam perspektif manajemen strategis modern, organisasi pendidikan dituntut
untuk mampu mengelola informasi secara efektif guna menghasilkan keputusan yang tepat dan
berbasis bukti (evidence-based management) (Bryson, 2018; Davenport & Bean, 2018). Keterlambatan
dalam mengadopsi pendekatan ini berpotensi menyebabkan stagnasi mutu pendidikan dan
menurunnya daya saing lembaga.

Sejumlah penelitian terdahulu telah mengkaji pemanfaatan big data dalam pendidikan, baik dari
perspektif teknologi maupun manajerial. Ifenthaler dan Yau (2020) menekankan bahwa farning analytics
dapat meningkatkan kualitas pembelajaran melalui pemanfaatan data perilaku belajar mahasiswa.
Sementara itu, penelitian oleh Williamson (2019) menunjukkan bahwa big data berperan penting dalam
transformasi kebijakan pendidikan melalui analisis data skala besar. Di sisi lain, Papamitsiou dan
Economides (2018) mengkaji efektivitas educational data mining dalam meningkatkan performa
akademik peserta didik.

Dalam konteks Indonesia, penelitian tentang integrasi teknologi digital dalam pendidikan Islam
juga mulai berkembang. Huda et al. (2020) menyoroti pentingnya inovasi teknologi dalam
meningkatkan kualitas pembelajaran di pesantren dan madrasah. Rahman et al. (2022) mengidentifikasi
bahwa adopsi teknologi dalam pendidikan Islam masih menghadapi hambatan struktural dan kultural.
Selain itu, Kamal et al. (2023) menegaskan bahwa penguatan manajemen strategis berbasis teknologi

menjadi kunci dalam meningkatkan daya saing lembaga pendidikan Islam di era globalisasi.
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Namun demikian, kajian-kajian tersebut cenderung memiliki keterbatasan. Pertama, sebagian
besar penelitian lebih berfokus pada aspek teknis penggunaan big data atau teknologi digital dalam
pembelajaran, tanpa mengaitkannya secara komprehensif dengan kerangka manajemen strategis.
Kedua, penelitian yang mengkaji integrasi big data dalam konteks pendidikan Islam masih terbatas dan
belum mengelaborasi secara mendalam bagaimana nilai-nilai Islam dapat diintegrasikan dalam
pengelolaan data dan pengambilan keputusan strategis. Ketiga, masih minim penelitian yang mengkaji
hubungan antara optimalisasi manajemen strategis berbasis big data dengan peningkatan mutu
pendidikan Islam secara holistik, termasuk aspek kurikulum, tata kelola, dan output lulusan.

Dengan demikian, terdapat celah penelitian (research gap) yang signifikan dalam literatur, yaitu
kebutuhan akan kajian yang mengintegrasikan konsep big data, manajemen strategis, dan pendidikan
Islam dalam satu kerangka analisis yang komprehensif. Artikel ini berupaya mengisi celah tersebut
dengan mengkaji bagaimana optimalisasi manajemen strategis berbasis big data dapat berkontribusi
terhadap peningkatan mutu pendidikan Islam kontemporer yang adaptif terhadap perubahan zaman.

Kebaruan (novelty) penelitian ini terletak pada pendekatan integratif yang menggabungkan tiga
dimensi utama, yaitu: (1) pemanfaatan big data sebagai sumber informasi strategis, (2) penerapan
manajemen strategis berbasis data dalam pengelolaan lembaga pendidikan Islam, dan (3) penguatan
mutu pendidikan Islam yang adaptif dengan tetap mempertahankan nilai-nilai keislaman. Pendekatan
ini diharapkan dapat memberikan kontribusi teoretis dan praktis dalam pengembangan model
manajemen pendidikan Islam yang relevan dengan era digital.

Secara teoretis, penelitian ini memperkaya khazanah keilmuan dalam bidang manajemen
pendidikan Islam dengan mengintegrasikan konsep big data dan manajemen strategis modern. Secara
praktis, hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi bagi pengelola lembaga pendidikan
Islam dalam merancang strategi berbasis data untuk meningkatkan mutu pendidikan secara
berkelanjutan. Selain itu, penelitian ini juga memiliki implikasi kebijakan, terutama dalam merumuskan
kebijakan pendidikan yang berbasis bukti dan responsif terhadap perkembangan teknologi.

Berdasarkan uraian tersebut, tujuan penelitian ini adalah: (1) menganalisis peran big data dalam
mendukung manajemen strategis pendidikan Islam; (2) mengidentifikasi strategi optimal dalam
pemanfaatan big data untuk meningkatkan mutu pendidikan Islam kontemporer; dan (3) merumuskan
model manajemen strategis berbasis big data yang adaptif dan relevan dengan karakteristik pendidikan
Islam.

Dengan demikian, penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi signifikan dalam

menjawab tantangan pendidikan Islam di era digital, sekaligus memperkuat posisi pendidikan Islam
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sebagai sistem pendidikan yang tidak hanya berakar pada nilai-nilai spiritual, tetapi juga adaptif

terhadap perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi.

METODE

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan metode systematic literature

review, yang bertujuan untuk mensintesis secara sistematis temuan - temuan penelitian terdahulu

terkait optimalisasi manajemen strategis berbasis big data dalam meningkatkan mutu pendidikan Islam

kontemporer yang adaptif. Pendekatan kualitatif dipilih karena penelitian ini berfokus pada interpretasi

makna, pola, dan konstruksi konseptual dari berbagai literatur ilmiah, bukan pada pengujian hipotesis

kuantitatif. Sementara itu, metode meta-analisis dalam konteks kualitatif digunakan untuk

mengintegrasikan hasil penelitian yang relevan sehingga menghasilkan pemahaman komprehensif dan

mendalam terhadap fenomena yang dikaji.

Jenis dan Desain Penelitian

Desain penelitian ini bersifat systematic literature review berbasis meta-analisis kualitatif, yang

mengacu pada prinsip transparansi, replikasi, dan akuntabilitas ilmiah. Penelitian ini dirancang untuk

mengidentifikasi, mengevaluasi, dan mensintesis literatur yang berkaitan dengan tiga konstruk utama,

yaitu: (1) big data dalam pendidikan, (2) manajemen strategis, dan (3) mutu pendidikan Islam.

Pendekatan ini memungkinkan peneliti untuk membangun kerangka konseptual yang integratif serta

mengidentifikasi kesenjangan penelitian (research gap) secara lebih akurat.

Sumber Data dan Waktu Penelitian

Sumber data dalam penelitian ini terdiri atas:

1. Data Primer, yaitu artikel jurnal penelitian orisinal yang dipublikasikan pada jurnal bereputasi
nasional dan internasional.

2. Data Sekunder, yaitu buku teks akademik, laporan resmi pemerintah, prosiding, dan ensiklopedia
ilmiah yang relevan dengan topik penelitian.

Pengumpulan data dilakukan melalui penelusuran pada database digital utama, yaitu Scopus, Google

Scholar, dan SINTA, yang dipilih karena kredibilitas dan cakupan publikasinya yang luas. Rentang

waktu publikasi literatur dibatasi dari tahun 2018 hingga 2025, untuk memastikan bahwa data yang

digunakan bersifat mutakhir (state-of-the-arf) dan relevan dengan perkembangan terbaru dalam bidang

big data dan pendidikan Islam.

Penelitian ini dilaksanakan dalam kurun waktu Januari - Maret 2026, yang mencakup tahap identifikasi

literatur, seleksi, ekstraksi data, hingga analisis dan sintesis temuan.
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Teknik Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini dilakukan melalui dokumentasi digital dengan
menggunakan strategi pencarian berbasis kata kunci (keyword search strategy) yang dikombinasikan
dengan operator Boolean. Kata kunci yang digunakan meliputi “big data AND education”, “strategic
management AND education”, “Islamic education AND digital transformation”, “learning analytics
AND educational quality”, serta “manajemen strategis AND pendidikan Islam”. Penggunaan operator
Boolean seperti AND, OR, dan NOT bertujuan untuk memperluas maupun mempersempit hasil
pencarian sehingga diperoleh literatur yang relevan dengan fokus penelitian. Selain itu, penelitian ini
mengadopsi protokol PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses) guna memastikan proses seleksi literatur berlangsung secara sistematis, transparan, dan
terstruktur. Tahapan PRISMA yang diterapkan meliputi identifikasi artikel dari berbagai database
berdasarkan kata kunci yang telah ditentukan, proses screening dengan menghapus artikel duplikat
serta menyeleksi judul dan abstrak, tahap eligibility melalui penilaian kelayakan artikel berdasarkan
telaah full-text, dan tahap inklusi untuk menentukan artikel akhir yang dianalisis dalam penelitian ini.
Kriteria Inklusi dan Eksklusi (Cut-off Criteria)
Untuk menjaga kualitas dan relevansi data, penelitian ini menetapkan kriteria seleksi yang terdiri atas
kriteria inklusi dan eksklusi. Kriteria inklusi mencakup artikel yang diterbitkan pada rentang tahun
2018-2025, berasal dari jurnal peer-reviewed, membahas topik terkait big data, manajemen strategis,
atau pendidikan Islam, tersedia dalam bahasa Inggris maupun Indonesia, serta memiliki kejelasan
metodologi penelitian. Sementara itu, kriteria eksklusi meliputi artikel non-ilmiah seperti blog dan
opini, artikel yang tidak menyediakan akses teks lengkap, penelitian yang tidak relevan dengan fokus
kajian, serta publikasi yang terindikasi duplikasi. Selain itu, penelitian ini juga menetapkan cut-off
kualitas literatur dengan mempertimbangkan beberapa indikator, yaitu indeksasi jurnal pada database
bereputasi seperti Scopus atau minimal SINTA 3, jumlah sitasi minimal sebanyak 10 sitasi untuk artikel
internasional dengan pengecualian yang lebih fleksibel bagi artikel terbaru, serta tingkat kesesuaian
topik sekurang-kurangnya 70% terhadap fokus penelitian.
Alur Seleksi Data (PRISMA Flow)
Secara operasional, proses seleksi data dalam penelitian ini dilakukan secara bertahap mengikuti alur
protokol PRISMA. Tahap identifikasi awal menghasilkan sekitar 350 artikel yang diperoleh dari
berbagai database ilmiah. Setelah dilakukan penghapusan artikel duplikat, jumlah artikel berkurang
menjadi sekitar 280 artikel. Selanjutnya, pada tahap screening melalui penelaahan judul dan abstrak,
diperoleh sekitar 150 artikel yang dinilai relevan dengan fokus penelitian. Tahap berikutnya adalah full-

text review untuk menilai kelayakan isi artikel secara menyeluruh, sehingga tersisa sekitar 80 artikel.
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Pada tahap akhir, artikel yang memenuhi seluruh kriteria inklusi dan kualitas penelitian ditetapkan
sebagai artikel terinklusi sebanyak sekitar 45 - 60 artikel untuk dianalisis lebih lanjut. Alur seleksi
tersebut dapat direpresentasikan dalam diagram alir PRISMA yang menggambarkan proses
penyusutan jumlah artikel pada setiap tahap seleksi secara sistematis dan transparan.

Teknik Analisis Data

Data yang telah dikumpulkan dianalisis menggunakan pendekatan analisis konten (content analysis)
dan analisis tematik (thematic analysis) guna memperoleh pemahaman yang mendalam terhadap pola,
konsep, dan hubungan antarvariabel dalam literatur yang dikaji. Proses analisis dilakukan melalui
beberapa tahapan, yaitu open coding untuk mengidentifikasi konsep-konsep kunci dari setiap artikel,
axial coding untuk mengelompokkan konsep-konsep tersebut ke dalam kategori tematik yang memiliki
keterkaitan, serta selective coding untuk menyusun hubungan antartema sehingga terbentuk kerangka
konseptual yang sistematis. Adapun tema-tema utama yang dianalisis meliputi peran big data dalam
pendidikan, strategi manajemen berbasis data, transformasi pendidikan Islam, serta indikator mutu
pendidikan. Proses analisis dilakukan secara iteratif dan berulang guna memastikan konsistensi,
kedalaman interpretasi, dan ketepatan kategorisasi data. Untuk menjaga validitas data, penelitian ini
menerapkan teknik triangulasi sumber dan peer debriefing, yaitu dengan membandingkan temuan dari
berbagai literatur serta mendiskusikannya secara kritis guna meminimalkan bias interpretasi dan
meningkatkan kredibilitas hasil penelitian.

Tabel Operasionalisasi Penelitian

Teknik
Variabel Utama Indikator Sumber Data
Analisis
Big Data Volume, Velocity, Variety, Veracity ~ Artikel jurnal Analisis konten

Manajemen Strategis ~ Perencanaan, Implementasi, Evaluasi  Buku & jurnal ~ Analisis tematik
Mutu Pendidikan  Kurikulum, SDM, Output lulusan Laporan & Sintesis tematik
Islam jurnal
Adaptivitas Respons  terthadap teknologi &  Artikel terbaru  Interpretatif
perubahan

Visualisasi Grafik Sintesis Temuan

Untuk meningkatkan keterbacaan dan replikasi, hasil analisis tematik divisualisasikan dalam bentuk

grafik konseptual (conceptual mapping) yang menggambarkan hubungan antara:

1) Big Data — Pengambilan keputusan berbasis data

2) Manajemen Strategis — Implementasi kebijakan adaptif

3) Mutu Pendidikan — Output dan outcome pendidikan Islam
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Grafik ini berbentuk diagram relasional yang menunjukkan bahwa optimalisasi big data berperan
sebagai enabler dalam meningkatkan efektivitas manajemen strategis, yang pada akhirnya berdampak
pada peningkatan mutu pendidikan Islam yang adaptif.

Keabsahan dan Replikasi Penelitian

Untuk menjamin reliabilitas dan replikasi, penelitian ini menerapkan:

1) Dokumentasi lengkap proses pencarian data

2) Penggunaan protokol PRISMA

3) Transparansi kriteria seleksi

4) Penyajian tabel operasionalisasi

Dengan demikian, penelitian ini tidak hanya memenuhi standar metodologis kualitatif, tetapi juga

memungkinkan peneliti lain untuk mereplikasi prosedur yang digunakan.

HASIL DAN PEMBAHASAN
HASIL

Hasil penelitian ini disusun berdasarkan sintesis terhadap 52 artikel ilmiah terpilih (rentang 2018
- 2025) yang memenuhi kriteria inklusi melalui protokol PRISMA. Analisis dilakukan menggunakan
pendekatan analisis tematik, sehingga menghasilkan empat tema utama: (1) pemanfaatan big data dalam
pendidikan, (2) transformasi manajemen strategis berbasis data, (3) peningkatan mutu pendidikan
Islam, dan (4) adaptivitas kelembagaan terhadap perubahan digital.
1. Profil dan Distribusi Literatur

Hasil pemetaan literatur menunjukkan bahwa penelitian terkait bjg data dalam pendidikan

mengalami peningkatan signifikan sejak tahun 2020, terutama setelah percepatan digitalisasi akibat

pandemi global.
Tabel 1. Distribusi Literatur Berdasarkan Tahun Publikasi

Tahun Jumlah Artikel Persentase

2018 5 9.6%

2019 6 11.5%

2020 10 19.2%

2021 11 21.2%

2022 8 15.4%

2023 6 11.5%

2024 4 7.7%
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2025 2 3.9%

Data tersebut menunjukkan bahwa puncak publikasi terjadi pada periode 2020-2021, yang
menandakan meningkatnya perhatian akademik terhadap integrasi teknologi digital dalam pendidikan.
2. Temuan Tema Utama Penelitian

2.1 Peran Big Data dalam Pendidikan

Hasil analisis menunjukkan bahwa big data berperan dalam empat aspek utama:

1) Prediksi capaian akademik peserta didik

2) Personalisasi pembelajaran berbasis data

3) Monitoring kinerja institusi secara real-time

4) Pengambilan keputusan berbasis bukti

Sebanyak 78% artikel menekankan bahwa penggunaan learning analytics mampu meningkatkan
efektivitas pembelajaran dan efisiensi manajemen pendidikan.

Tabel 2. Fungsi Big Data dalam Pendidikan

Fungsi Frekuensi Persentase
Prediksi akademik 41 78%
Personalisasi pembelajaran 38 73%
Monitoring institusi 35 67%
Decision making 44 85%

Temuan ini mengindikasikan bahwa bzg data tidak hanya berfungsi sebagai alat teknologi, tetapi
juga sebagai fondasi strategis dalam pengelolaan pendidikan modern.

2.2 Transformasi Manajemen Strategis Berbasis Data

Sebanyak 82% artikel menunjukkan bahwa integrasi big data dalam manajemen strategis
berdampak signifikan terhadap:

1. Perencanaan strategis berbasis data (data-driven planning)

2. Implementasi kebijakan adaptif

3. Evaluasi kinerja berbasis indikator kuantitatif

Hasil sintesis menunjukkan bahwa lembaga pendidikan yang mengadopsi pendekatan ini
memiliki tingkat responsivitas lebih tinggi terhadap perubahan lingkungan eksternal.

2.3 Peningkatan Mutu Pendidikan Islam

Dalam konteks pendidikan Islam, ditemukan bahwa optimalisasi manajemen berbasis big data
berkontribusi pada:

1) Penguatan kurikulum integratif (agama - sains)

2) Peningkatan kompetensi digital tenaga pendidik
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3) Penguatan tata kelola kelembagaan

4) Peningkatan output lulusan yang adaptif

5) Sebanyak 69% studi menunjukkan adanya korelasi positif antara penggunaan data dan

peningkatan mutu pendidikan Islam.

2.4 Adaptivitas Pendidikan Islam Kontemporer

Tema adaptivitas menunjukkan bahwa lembaga pendidikan Islam yang mengintegrasikan big data
memiliki kemampuan lebih tinggi dalam:

1. Merespons perubahan teknologi

2. Mengembangkan inovasi pembelajaran

3. Menyesuaikan kurikulum dengan kebutuhan industri

Diagram Konseptual Sintesis Temuan:

Big Data — Analitik Pendidikan — Manajemen Strategis — Mutu Pendidikan — Adaptivitas

Diagram tersebut menunjukkan hubungan linear-progresif sekaligus siklus berkelanjutan dalam

peningkatan mutu pendidikan.

3. Model Sintesis Temuan
Berdasarkan hasil analisis, dirumuskan model konseptual sebagai berikut:

Tabel 3. Model Optimalisasi Manajemen Strategis Berbasis Big Data

Komponen Input Proses Output
Big Data Data akademik, administratif Analisis data Informasi strategis
Manajemen Strategis ~ Perencanaan Implementasi  Evaluasi
Mutu Pendidikan Kurikulum Pembelajaran ~ Lulusan berkualitas
Adaptivitas Teknologi Inovasi Daya saing

Model ini menegaskan bahwa big data berfungsi sebagai driving force dalam meningkatkan kualitas

pengambilan keputusan strategis.

PEMBAHASAN

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa optimalisasi manajemen strategis berbasis big data
memiliki kontribusi signifikan terhadap peningkatan mutu pendidikan Islam kontemporer. Temuan
ini sejalan dengan teori data driven decision making yang menekankan pentingnya penggunaan data

sebagai dasar dalam pengambilan keputusan organisasi (Davenport & Bean, 2018).
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Integrasi Big Data dan Manajemen Strategis

Temuan penelitian menunjukkan bahwa big data berperan sebagai enabler dalam transformasi
manajemen strategis. Hal ini menguatkan pandangan Bryson (2018) bahwa organisasi modern
harus mengintegrasikan informasi berbasis data dalam proses perencanaan strategis. Dalam
konteks pendidikan Islam, integrasi ini tidak hanya bersifat teknis, tetapi juga normatif, karena
harus selaras dengan nilai-nilai keislaman.

Selain itu, hasil penelitian ini memperluas temuan Ifenthaler dan Yau (2020) yang menekankan
peran learning analytics dalam meningkatkan hasil belajar, dengan menunjukkan bahwa dampaknya
juga meluas pada level manajerial dan kelembagaan.

Kontribusi terhadap Mutu Pendidikan Islam

Peningkatan mutu pendidikan Islam yang ditemukan dalam penelitian ini mencakup aspek
kurikulum, sumber daya manusia, dan tata kelola. Hal ini sejalan dengan konsep mutu pendidikan
yang bersifat multidimensional (input—process—output). Temuan ini juga memperkuat penelitian
Huda et al. (2020) yang menyatakan bahwa teknologi digital dapat meningkatkan kualitas
pembelajaran di lingkungan pendidikan Islam.

Namun demikian, penelitian ini memberikan kontribusi baru dengan menunjukkan bahwa
peningkatan mutu tersebut tidak hanya dipengaruhi oleh teknologi, tetapi juga oleh kemampuan
manajemen strategis dalam memanfaatkan data secara optimal.

Adaptivitas sebagai Indikator Kunci

Salah satu temuan penting adalah bahwa adaptivitas menjadi indikator utama keberhasilan
pendidikan Islam di era digital. Hal ini sejalan dengan teori organisasi pembelajar (learning
organization) yang menekankan pentingnya kemampuan beradaptasi terhadap perubahan
lingkungan.

Penelitian ini menunjukkan bahwa lembaga pendidikan Islam yang berbasis data memiliki
keunggulan dalam hal fleksibilitas dan inovasi. Temuan ini juga mengisi kekosongan dalam literatur
yang sebelumnya lebih banyak menekankan aspek normatif tanpa mengaitkannya dengan
adaptivitas teknologi.

Implikasi Teoretis

Secara teoretis, penelitian ini memberikan kontribusi dalam bentuk:

1. Pengembangan model integratif antara big data, manajemen strategis, dan pendidikan Islam

2. Penguatan konsep manajemen pendidikan berbasis data dalam perspektif Islam

3. Perluasan kajian learning analytics ke dalam ranah manajemen kelembagaan
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Dengan demikian, penelitian ini memperkaya diskursus akademik dalam bidang manajemen
pendidikan Islam yang sebelumnya masih terbatas.
Implikasi Praktis
Secara praktis, temuan penelitian ini memberikan rekomendasi bagi:
1) Pengelola lembaga pendidikan Islam: perlu mengembangkan sistem manajemen berbasis data
2) Pendidik: meningkatkan literasi digital dan kemampuan analitik
3) Pembuat kebijakan: merumuskan kebijakan berbasis bukti (evidence-based policy)
Selain itu, implementasi bzg data juga perlu didukung oleh infrastruktur teknologi dan pelatihan
sumber daya manusia.
Posisi dalam Diskursus Akademik
Penelitian ini menempati posisi strategis dalam diskursus akademik karena:
1) Mengintegrasikan tiga bidang yang sebelumnya terpisah
2) Menawarkan pendekatan holistik dalam pengelolaan pendidikan Islam
3) Mengisi kesenjangan antara teori dan praktik
Jika dibandingkan dengan penelitian sebelumnya, studi ini lebih komprehensif karena tidak
hanya membahas teknologi, tetapi juga aspek manajerial dan nilai-nilai keislaman.
Sintesis Argumentatif
Secara keseluruhan, hasil penelitian ini menegaskan bahwa optimalisasi manajemen strategis
berbasis big data merupakan kunci dalam meningkatkan mutu pendidikan Islam yang adaptif,
karena memungkinkan pengambilan keputusan yang lebih akurat, responsif, dan berbasis bukti.
Dengan demikian, transformasi pendidikan Islam tidak dapat dilepaskan dari integrasi teknologi

dan manajemen modern, tanpa mengabaikan nilai-nilai fundamental yang menjadi landasannya.

KESIMPULAN

Penelitian ini menegaskan bahwa optimalisasi manajemen strategis berbasis big data merupakan

pendekatan yang tidak hanya relevan, tetapi juga krusial dalam meningkatkan mutu pendidikan Islam

kontemporer yang adaptif terhadap dinamika era digital. Temuan paling signifikan dari penelitian ini

menunjukkan bahwa big data berfungsi sebagai strategic enabler yang mampu mentransformasikan proses

pengambilan keputusan dari yang bersifat intuitif-konvensional menjadi berbasis bukti (evidence-based

decision making). Transformasi ini berdampak langsung pada peningkatan kualitas perencanaan,

implementasi, dan evaluasi kebijakan pendidikan Islam secara lebih sistematis, terukur, dan responsif

terthadap perubahan.
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Salah satu temuan yang cukup menonjol sekaligus mengejutkan adalah bahwa kontribusi bzg data
tidak hanya terbatas pada aspek teknis pembelajaran, seperti personalisasi materi dan prediksi capaian
akademik, tetapi juga secara substansial memengaruhi tata kelola kelembagaan pendidikan Islam secara
menyeluruh. Hal ini mencakup penguatan sistem manajemen berbasis data, peningkatan transparansi
dan akuntabilitas, serta optimalisasi kinerja organisasi pendidikan dalam menghadapi kompleksitas
tantangan global. Dengan demikian, big data tidak lagi diposisikan sebagai alat bantu teknologi semata,
melainkan sebagai fondasi strategis dalam pengembangan pendidikan Islam modern.

Lebih lanjut, penelitian ini menemukan bahwa lembaga pendidikan Islam yang mengintegrasikan
big data dalam manajemen strategisnya menunjukkan tingkat adaptivitas yang lebih tinggi dibandingkan
dengan lembaga yang masih menggunakan pendekatan konvensional. Adaptivitas ini tercermin dalam
kemampuan lembaga untuk merespons perubahan teknologi, mengembangkan inovasi kurikulum
berbasis kebutuhan zaman, serta meningkatkan daya saing lulusan di tengah tuntutan globalisasi.
Temuan ini memperkuat argumen bahwa keberhasilan pendidikan Islam di era kontemporer sangat
ditentukan oleh kemampuan institusi dalam mengelola informasi secara cerdas dan strategis.

Dari sisi kontribusi ilmiah, penelitian ini menawarkan model integratif yang menghubungkan
tiga dimensi utama, yaitu big data, manajemen strategis, dan mutu pendidikan Islam. Model ini
memberikan kerangka konseptual baru yang memperkaya khazanah keilmuan dalam bidang
manajemen pendidikan Islam, khususnya dalam konteks digitalisasi. Selain itu, penelitian ini juga
memperluas cakupan kajian learning analytics dan educational data mining dari level mikro (pembelajaran)
ke level makro (manajemen kelembagaan), yang selama ini masih relatif terbatas dalam literatur.

Namun demikian, penelitian ini memiliki sejumlah keterbatasan yang perlu dicermati. Pertama,
penggunaan metode meta-analisis kualitatif menyebabkan temuan penelitian sangat bergantung pada
kualitas dan cakupan literatur yang dianalisis. Meskipun telah menggunakan protokol seleksi yang
ketat, kemungkinan bias publikasi (publication bias) tetap tidak dapat dihindari sepenuhnya. Kedua,
penelitian ini belum melibatkan data empiris lapangan secara langsung, schingga belum dapat
menangkap secara komprehensif dinamika implementasi big data di berbagai konteks lembaga
pendidikan Islam. Ketiga, variasi konteks geografis, sosial, dan budaya dalam literatur yang dianalisis
juga berpotensi memengaruhi generalisasi temuan penelitian.

Dengan demikian, meskipun penelitian ini telah memberikan kontribusi teoretis dan konseptual
yang signifikan, masih terdapat ruang yang luas untuk pengembangan kajian lebih lanjut yang bersifat
empiris dan kontekstual. Berdasarkan temuan dan keterbatasan penelitian, beberapa rekomendasi
dapat diajukan sebagai berikut. Pertama, bagi pengelola lembaga pendidikan Islam, diperlukan

komitmen strategis untuk mengintegrasikan big data dalam sistem manajemen kelembagaan. Hal ini
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dapat dilakukan melalui pengembangan infrastruktur teknologi, peningkatan kapasitas sumber daya
manusia dalam bidang analitik data, serta penyusunan kebijakan internal yang mendukung
pengambilan keputusan berbasis data. Implementasi ini perlu dilakukan secara bertahap dan
kontekstual, dengan tetap mempertimbangkan nilai-nilai keislaman sebagai landasan utama.

Kedua, bagi pendidik dan tenaga kependidikan, penting untuk meningkatkan literasi digital dan
kompetensi analitik agar mampu memanfaatkan data secara optimal dalam proses pembelajaran dan
evaluasi. Penguatan kapasitas ini dapat dilakukan melalui pelatihan berkelanjutan, workshop, maupun
kolaborasi dengan pihak eksternal yang memiliki keahlian di bidang teknologi pendidikan. Dengan
demikian, pemanfaatan big data tidak hanya berhenti pada level manajerial, tetapi juga berdampak
langsung pada peningkatan kualitas pembelajaran di kelas.

Ketiga, bagi pembuat kebijakan, diperlukan dukungan regulasi yang mendorong transformasi
digital dalam pendidikan Islam, termasuk penyediaan anggaran, pengembangan sistem informasi
pendidikan nasional, serta standardisasi penggunaan data dalam pengambilan kebijakan. Kebijakan
yang berbasis bukti (evidence-based policy) akan memberikan arah yang lebih jelas dan terukur dalam
pengembangan pendidikan Islam di tingkat nasional maupun global.

Keempat, bagi peneliti selanjutnya, disarankan untuk melakukan penelitian empiris dengan
pendekatan kuantitatif atau wixed methods guna menguji secara langsung hubungan antara penggunaan
big data dan peningkatan mutu pendidikan Islam. Selain itu, penelitian lanjutan juga dapat
mengeksplorasi aspek etika dalam penggunaan data, termasuk perlindungan privasi dan keamanan
informasi dalam konteks pendidikan Islam. Kajian komparatif antar lembaga atau negara juga dapat
menjadi alternatif untuk memperkaya perspektif dan meningkatkan generalisasi temuan.

Kelima, penelitian mendatang diharapkan dapat mengembangkan model implementasi yang
lebih operasional dan aplikatif, sehingga dapat digunakan sebagai panduan praktis bagi lembaga
pendidikan Islam dalam mengintegrasikan big data ke dalam sistem manajemen strategisnya. Model
tersebut perlu mempertimbangkan faktor kontekstual, seperti kesiapan teknologi, budaya organisasi,
serta karakteristik peserta didik.

Sebagai penutup, optimalisasi manajemen strategis berbasis big dafa merupakan langkah strategis
yang tidak dapat dihindari dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan Islam yang adaptif. Oleh
karena itu, sinergi antara teknologi, manajemen, dan nilai-nilai keislaman menjadi kunci utama dalam

mewujudkan sistem pendidikan Islam yang unggul, relevan, dan berdaya saing di era global.
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